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ﬂ Vooraf

De omgevingsanalyse is een verplichte toelichting bij het meerjarenplan en is aldus een basis
voor oriéntatie van het beleid en voor het bepalen van de beleidsprioriteiten. Het beleid zal erop
gericht zijn te veranderen, verbeteren, versterken, in te spelen op maatschappelijke evoluties ...

De analyse werd uitgevoerd aan de hand van de SWOT-methodologie en de DESTEP-analyse.
SWOT-analyse of ‘sterkte-zwakteanalyse’ is een techniek voor de analyse van een organisatie op
basis van Strengths (sterkten), Weaknesses (zwakten), Opportunities (kansen), en Threats
(bedreigingen).

DESTEP staat voor Demografische, Economische, Sociaal/culturele, Technologische, Ecologische
en Politiek/juridische factoren. Door het analyseren van deze factoren krijgt men een duidelijk
beeld van de externe omgeving van de organisatie.

Die externe omgeving wordt in beeld gebracht met de kencijfers opgenomen in de ‘profielschets
van de gemeente’. Dit profiel vormt de bijlage bij deze inspiratienota.

Je gemeente in cijfers
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ﬂ Vooraf

De analyse is het resultaat van de denkdag/inspiratiedag, waar groepjes medewerkers van
gemeente en OCMW nadachten over de toekomst en het beleid van de gemeente. Met deze
inspiratienota OA2020 probeert de administratie de bestuursploeg te inspireren met het oog op
het meerjarenplan. Deze inspiratie werd geordend volgens de klassieke beleidsthema’s:

5%

armoede cultuur en vrije tijd demografie financién mobiliteit

natuur, milieu en energie ondernemen en werken onderwijs en vorming overheid ruimte en infrastructuur

4

()

samenleven wonen en woonomgeving zorg en gezondheid 3
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Borgloon
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De inspiratie werd getoetst aan het bredere kader van de Sustainable Development Goals (SDG).
Dit zijn de doelstellingen die de wereld zich stelt richting 2030 om aan duurzame ontwikkeling te
werken. De 17 hoofddoelstellingen werden ontwikkeld in de schoot van de Verenigde Naties en
vormen het belangrijkste internationaal duurzaamheidskader voor de komende 15 jaar.
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DOD = Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen
SDG = Sustainable developement goals
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Dienstverlening en organisatie

Niet alle infrastructuur voldoet aan de behoeften van de klanten. Er moet
onderzocht worden welke gebouwen vernieuwd/aangepast moeten worden in
functie van toegankelijkheid, privacy (bv. loketten), duurzaamheid, veiligheid...

Het onthaal van het administratief centrum is niet optimaal. Er dient werk te
worden gemaakt van andere modellen van dienstverlening (bv. werken op
afspraak, snelloket, digitale dienstverlening, front/back-office...). Er moet een
standpunt komen over de fysische integratie van gemeente en OCMW.

Er moet een debat gevoerd worden over kerntaken binnen de organisatie, en de
impact van uitbreiding van dienstverlening op de werklast (kerntaak/bijtaak). Er
moet nagedacht worden over hoever de organisatie moet gaan in haar
dienstverlening.

De gemeente moet zich profileren als een aantrekkelijke werkgever, en moet zo
proberen de juiste competenties aan te trekken. Het is van belang om — ondanks
de toenemende werk/prestatiedruk — de work-life balance in evenwicht te
houden. Er moet blijvende aandacht zijn voor ‘welzijn op het werk” (werkbaar
werk) en er kan worden nagedacht over nieuwe werkvormen (interne mobiliteit,
thuiswerk, flexwerk...).

5
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Fusies tussen gemeenten

In eerste instantie moet ndg meer worden ingezet op samenwerking met andere
gemeenten (en OCMW'). Indien de mogelijkheden van een fusie worden
bekeken, is het eerder aangewezen zelf initiatief te nemen voor een
weloverwogen fusie dan wel ermee te worden geconfronteerd. Noodzakelijke
investeringen mogen door eventuele fusies niet worden vertraagd of geschrapt.
Anderzijds dient de opportuniteit van bepaalde investeringen te worden bekeken
in het licht van een mogelijke fusie. In elk geval moet ernaar gestreefd worden
de eigenheid van de gemeente te bewaren en de nabijheid van dienstverlening te
garanderen.

6
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Digitalisering en nieuwe technologieén

Door in te zetten op digitalisering en nieuwe technologieén kan een efficiéntere
en effectievere dienstverlening worden bewerkstelligd. Een verdere optimalisatie
van de ICT-infrastructuur en ICT-ondersteuning en voldoende middelen zijn
noodzakelijk om mee te kunnen met actuele ontwikkelingen. Daarnaast moet er
een performanter e-loket worden uitgewerkt, en moet e-facturatie en de
mogelijkheid tot online-betalen voor sommige diensten worden onderzocht.

Er dient te worden nagedacht over de verdere ontwikkeling van de gemeentelijke
app.

Om ervoor te zorgen dat medewerkers mee zijn met de nieuwe ontwikkelingen is
het nodig om blijvend in te zetten op opleidingen en ondersteuning.

Niet alle inwoners zijn mee in de digitalisering. We moeten ons bewust zijn van
de digitale kloof (door vergrijzing, digitale armoede...). We moeten blijvend
inzetten op ‘klassieke’ kanalen/dienstverlening.

7
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General Data Protection Regulation (GDPR)

GDPR is een Europese verordening die op 25 mei 2018 in werking is getreden.
GDPR regelt de omgang met privacy gevoelige gegevens en heeft als doel de
bescherming van persoonlijke data van de Europese burgers. Er zal moeten
worden aangetoond welke persoonsgegevens worden verzameld, hoe deze data
worden gebruikt en hoe deze data worden beveiligd. Hiervoor moet het
opgestelde informatieveiligheidsplan worden uitgevoerd en uitgedragen binnen
de organisatie. Er werd een ‘data protection officer’ (DPO) aangesteld, en er is
een verwerkingsregister en informatieveiligheidsconsultent.

Daarnaast moeten er bewustzijnscampagnes worden uitgewerkt. Het delicate
evenwicht tussen openbaarheid van bestuur en privacy zal constant moeten
worden bewaakt. Voldoende aandacht dient te blijven gaan naar
toegangscontrole, het afschermen van persoonlijke gegevens en het ‘clean desk’
principe.

8 10/84
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Decreet Lokaal Bestuur

Op 1 januari 2019 is het decreet lokaal bestuur in werking getreden. Dit decreet
bevat bepalingen omtrent de maximale integratie van de gemeente en het
OCMW. Deze blijven wel twee aparte rechtspersonen. De cultuurverschillen
overheid tussen de gemeente en het OCMW zijn inmiddels al grotendeels genivelleerd. Op
alle administratieve vlakken zullen praktijken en regelingen op elkaar moeten
16 50 worden afgestemd. Tegelijk biedt de integratie opportuniteiten tot samenwerking

it en om diensten beter te combineren tot een integraal aanbod, personeel

i— efficiénter in te zetten, meer afstemming, multidisciplinair werken... Er moet een

— beslissing worden genomen over de fysische locatie van de sociale dienst. Het is
belangrijk hierover transparant te communiceren.

BBC2020

De Vlaamse Regering keurde op 26 januari 2018 het ontwerp van besluit over de
beleids- en beheerscyclus principieel goed. Het ontwerp geeft uitvoering aan de
aangepaste regels over de beleids- en beheerscyclus die zijn opgenomen in het
decreet over het lokaal bestuur en vertaalt een aantal verbetervoorstellen uit de
evaluatie van BBC. Het lokaal beleid van gemeente en OCMW zal in een
geintegreerd meerjarenplan moeten worden vertaald. Het sociaal beleid moet
hierin voldoende aan bod komen en mag niet opgaan in het algemeen
gemeentelijk beleid.

Het is noodzakelijk om meer doelmatig te werken met een meetbare opvolging.
Om de medewerkers en raadsleden vertrouwd te maken met de aangepaste
regels, kunnen er gerichte opleidingen en informatiesessies worden voorzien. 9 1/e



Borgloon

Wet op overheidsopdrachten

Op 30 juni 2017 trad de nieuwe regelgeving overheidsopdrachten in werking. De
vernieuwde regelgeving introduceert heel wat nieuwe termen, termijnen en
procedures. Bovendien moeten vanaf 18 oktober 2018 alle offertes, met een
overheid geraamde waarde hoger of gelijk aan de Europese drempelwaarde, digitaal
worden ingediend. Vanaf 1 januari 2020 zullen alle offertes digitaal moeten
16 50 worden ingediend (e-tendering).

STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN |

Yy,
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Vergrijzing

Borgloon heeft te kampen met een snel toenemende vergrijzing. In 2017 waren
er 2.179 inwoners ouder dan 65 jaar. Dit is ongeveer 20,4% van de totale
bevolking (in 2007 slechts 18,5%). Ook de interne vergrijzing (het aantal
80+‘ers) neemt toe. In 2017 was 5,7% van de totale bevolking ouder dan 80 jaar,
terwijl in 2007 4,9% van de totale bevolking ouder was dan 80 jaar. Deze
evoluties maken het noodzakelijk om blijvend in te zetten op een kwalitatief
ouderenbeleid.

Het is absoluut noodzakelijk om aandachtig te zijn voor communicatie,
toegankelijkheid en mobiliteit van deze doelgroep. Er moet ook meer aandacht
zijn voor dienstverlening aan huis. Daarnaast kunnen alternatieve woonvormen
worden ondersteund (kangoeroewonen, zorgwonen, woonzorgzones, ...).

11
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Borgloon

Veranderende gezinssamenstelling

De laatste jaren kan er binnen de huishoudens een groei worden waargenomen
van het aantal alleenwonenden, éénoudergezinnen, nieuw samengestelde

gezinnen, ... In 2017 was ruim 27% van de huishoudens een
demografie eenpersoonshuishouden (alleenwonende). Deze personen zijn vaak financieel
minder sterk en hebben andere behoeften. Het is dan ook noodzakelijk om meer
BEEN in te zetten op de begeleiding van deze inwoners (financieel, ondersteunen,
ARMOEDE . . .
) . informeren, ...), alsook moet er blijvende aandacht zijn voor betaalbaar wonen
Mmmlnl (zie thema "Wonen").

Daarnaast moet de dienstverlening en de werking beter worden afgestemd op
deze evolutie. Concrete voorbeelden zijn het voorzien van aangepaste
openingsuren, werken op afspraak, voorzien van voldoende (en flexibele)
kinderopvang...

GOEDE
GEZONDHEID
ENWELZLIN

e
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Borgloon

Armoede

De laatste jaren wordt er een stijging van het aantal personen in armoede en van
het aantal geboorten in kansarme gezinnen vastgesteld (meer collectieve
schuldbemiddeling, meer afbetalingsplannen...). Tegelijk is er veel verdoken
armoede armoede. Dit betreft een categorie die moeilijk in kaart kan worden gebracht en
bijgevolg moeilijk kan worden bereikt.

Ll De kloof tussen rijk en arm wordt steeds groter, terwijl de kostprijs van
levensonderhoud blijft stijgen.

Het armoedebeleid moet integraal worden ontwikkeld over alle diensten heen.

Het systeem van toelagen en voordeeltarieven moet verder worden uitgewerkt
ROEDE (laagdrempelig, gericht, inkomensgerelateerd), en nog beter bekendgemaakt
ENWELZN. worden (systematisch, specifiek). Er kunnen initiatieven voor ‘samenaankoop’

: /\ worden georganiseerd of ondersteund.

Voor sommigen ligt de drempel om naar het OCMW te stappen nog relatief hoog,
of is de dienstverlening niet duidelijk (of niet digitaal bereikbaar).

Alle beschikbare middelen en kanalen voor armoedebestrijding moeten in kaart
worden gebracht. Er moet worden nagegaan of we met de ingezette middelen
ook effectief de juiste personen bereiken.

Het is noodzakelijk ons als organisatie nog meer toe te leggen op het detecteren

van kwetsbare mensen via alle mogelijke kanalen en netwerken (bv. scholen).

Het is van belang om ‘outreachend’ te werken (bv. meer huisbezoeken). De
uitgestrektheid van de 13 deelkernen en het huidige team van maatschappelijk 13 5,4,
werkers is hierbij een belemmering.
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armoede
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Decreet Lokaal Sociaal Beleid

De Vlaamse Regering keurde op 31 januari 2018 het ontwerp van decreet
betreffende het lokaal sociaal beleid principieel goed. Met het nieuwe decreet
Lokaal Sociaal Beleid wil Vlaanderen de sturende rol van het lokaal bestuur in
netwerken versterken, om zo te komen tot een meer integraal beleid. Ook een
lokaal sociaal beleid in samenwerking met andere besturen wordt erin mogelijk
gemaakt. Met dit decreet wil Vlaanderen zorgen voor een toegankelijkere en
meer betrokken hulp- en dienstverlening in gemeenten en steden, hiervoor moet
een geintegreerd breed onthaal worden uitgebouwd in samenwerking met
minstens het centrum voor algemeen welzijnswerk en de diensten
maatschappelijk werk van de ziekenfondsen. Om de uitbouw van een
geintegreerd breed onthaal te verwezenlijken, moeten de samenwerkingen met
andere gemeenten en de noodzakelijke partners verder versterkt worden.
Hieromtrent dient een sterkere visie en beleid te worden ontwikkeld.

14 16/34
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13 KLIMAATACTIE
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Duurzaambheid

Zowel hogere overheden als de burger verwachten dat het lokaal bestuur
rekening houdt met ecologie en duurzaamheid. Als gemeente met groen karakter
moet ze hierin een sterkere voorbeeldrol vervullen.

De gemeentelijke gebouwen moeten waar mogelijk en economisch verantwoord
aangepast worden aan de hoogste duurzaamheidseisen (BEN-principes). Er moet
ingezet worden op verminderen en vergroening van het eigen energieverbruik
(bv. zonnepanelen) en de verdere verledding van verlichting (openbare en
gebouwen). Ook het gemeentelijk wagenpark moet verder worden omgeschakeld
naar elektrische wagens en/of wagens op CNG. Tegelijk moet de opkomst van
elektrische wagens beter worden ondersteund, door installatie van bijkomende
laadpalen en kan het systeem van ‘deelauto’s’ worden ondersteund.

Er dient rekening te worden gehouden met duurzaamheidscriteria in het
aankoopbeleid. Ook voor evenementen moet een duurzaamheidsbeleid
uitgewerkt (bv. groen-event-scan, Release-festival).

Medewerkers, burgers en verenigingen dienen op alle mogelijke manieren te
worden gesensibiliseerd over duurzaamheid en moeten worden gestimuleerd om
duurzaam te leven en werken (eventueel via subsidies).

Op vlak van voeding kunnen streekproducten en het korte keten principe meer
gepromoot worden.

15 17/84
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Burgemeestersconvenant

Met de ondertekening van het Burgemeestersconvenant heeft de gemeente zich
geéngageerd om de klimaat- en energiedoelstelingen van de EU te
verwezenlijken (CO2-uitstoot op hun grondgebied met minstens 20 procent
terugdringen). Met de ondertekening van het Burgemeestersconvenant 2030 gaat
de gemeente akkoord om de uitstoot van CO2 (en eventueel van andere
broeikasgassen) op haar grondgebied tegen 2030 ten minste met 40% terug te
dringen, met name door een betere efficiéntie en een hoger gebruik van
hernieuwbare energiebronnen. Naar de toekomst toe zal het nodig blijven ook de
burgers sterker te sensibiliseren en stimuleren om hun woningen
energievriendelijker te maken.

Afval en plastic

Er kan verdere actie worden ondernomen om plastic nog meer te vermijden (ook
in scholen). Plastic bekers en flessen kunnen worden vervangen door
herbruikbare glazen en flessen, drinkfonteintjes... Er moet bewust worden
omgegaan met materiaalverbruik (bv. papier) in de organisatie. Ook burgers en
verenigingen moeten hiervoor worden gesensibiliseerd. Er kan nagedacht worden
over de ontwikkeling/ondersteuning van deeleconomie (circulaire economie).

16 15/34
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Sluikstorten en zwerfvuil

De tendens van meer sluikstorten en zwerfvuil heeft een grote werk- en financiéle
last tot gevolg voor de organisatie en is en smet op het groen en natuur in de
gemeente. Mensen moeten ertoe worden aangezet om hun eigen afval terug mee
te nemen (vuil trekt vuil aan). Dit vergt een mentaliteitswijziging over afval.

Om dit probleem in te dijken moet er blijvend worden ingezet op ontrading en
sensibiliseringscampagnes (ook op scholen en bij jeugd), maar ook op de
handhaving ervan (GAS boetes). Er kan sterker worden ingezet op projecten
waarbij inwoners en verenigingen van de gemeente zich inzetten voor het
bestrijden van zwerfvuil en sluikstorten (eventueel met een incentive).

Asbestplan

De Vlaamse regering wil een versneld afbouwbeleid voeren voor asbest met als
streefdatum 2040. Voor de medewerkers die in contact komen met asbest-
houdende materialen moet de juiste uitrusting worden voorzien. We moeten ook
inzetten op het sensibiliseren van burgers omtrent asbest en de gevaren ervan.
De asbestinventaris van eigen gebouwen moet worden geactualiseerd.

Pesticidendecreet

Sinds 1 januari 2015 kunnen openbare besturen nog slechts in zeer beperkte
gevallen gebruik maken van pesticiden. Dit heeft tot gevolg dat onkruidbestrijding
veel arbeidsintensiever, tijdrovender en duurder verloopt. De keuze van
materialen kan moet bewuster beoordeeld worden (bv. vlaskorrels,
boomspiegels... ) in functie van beheer en onderhoud. De publieke opinie en de
beleidsvisie omtrent ‘onkruid” moet verder evolueren.

17 19734
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Uitbreiden ecologisch bermbeheer

Door middel van ecologisch bermbeheer probeert de Vlaamse overheid om de
habitat- en verbindingsfunctie van de wegbermen te verbeteren. De oppervlakte
van alle bermen samen (zowel langs spoor-, water- als autowegen) vormt immers
een groot natuurgebied in Vlaanderen. Doordat mensen zien hoe de bermen
ecologisch worden beheerd, kan ook het bewustzijn rond natuur worden
vergroot. Er moet over het bermbeheer beter worden gecommuniceerd.

Biodiversiteit en landschap

De gemeente geeft verschillende premies ter ondersteuning van ecologie en
biodiversiteit (bv. zwaluwnesten). Er moet verder worden ingezet op deze
subsidies/premies, en deze kunnen zelfs worden uitgebreid. De premies kunnen
ook beter onder de aandacht worden gebracht.

De natuurzichten en het typische landschap met de hoogstamboomgaarden moet
worden beschermd. Hiertoe dient een structurele aanpak te worden ontwikkeld.

Landbouwoverleg

De werking van het landbouwoverleg wordt positief geévalueerd. Er moet
blijvende aandacht gaan naar landbouwverbreding, akkerrandenbeheer,
pesticidengebruik, Dbiodiversiteit, milieuhinder, respect voor trage wegen,
biolandbouw...

18 20/84
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Open en groene ruimte

ﬂ Voor ruimtelijke ordening is een beleid op lange termijn van groot belang. Er
n moet een sterk gemeentelijk beleid rond de vrijwaring en bescherming van open
ruimte worden gevoerd, met aandacht voor de balans tussen open ruimte en
ruimte en infrastructur ruimte voor wonen, economie, landbouw, natuur, recreatie.
Borgloon is een groene, landelijke gemeente. Groen is belangrijk, zowel in het
centrum als in wijken, langs straten en in recreatiezones. Er moet een (gedragen)
visie worden ontwikkeld over het beheer en behoud van bomen en openbare
groenzones (aanplanting van bomen, aanleg van parken en groenbeheer,
streekeigensoorten...). Bovendien kan blijvend worden ingezet op natuurlijk
speelplekken, speelweiden en natuureducatie voor kinderen. Er kan een
‘speelweefselplan” worden opgemaakt, dat inhaakt op toerisme en op de scholen.
Niet iedereen beschikt over een eigen tuin. Deze locaties kunnen opgenomen
worden in de infogids of in brochure nieuwkomers.

Verdichting

Het “Witboek Beleidsplan Ruimte Vlaanderen” bepaalt dat vanaf 2040 geen
nieuwe open ruimte meer mag worden ingenomen. De bedoeling hiervan is om
meer open ruimte te krijgen en het landschap minder te versnipperen. Dit
betekent dat het kerngebied in de gemeente verder verdicht moet worden. Op
een beperkt aantal plaatsen kan dat betekenen dat er voor hoogbouw (meerdere
bouwlagen) gekozen wordt om de verdichting te realiseren. Hierover moet nog

beleid worden ontwikkeld. Er moet een verdichtingsplan worden opgemaakt. 19 2184
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Waterhuishouding, ver/ontharden

De verdere verdichting van het kerngebied zal een invioed hebben op de
waterhuishouding. Hiervoor wordt (in samenwerking met de provincie) een
hemelwaterplan opgemaakt.

Er dient maximaal te worden ingezet op lokale hemelwaterinfiltratie. Dit is
mogelijk door ontharding en specifieke materiaalkeuze, infiltrerende
regenwaterafvoerleidingen en doorlatende bermen. Het is noodzakelijk om bij
eigen projecten een onthardingstoets in te voeren. Ook bij particuliere
vergunningsaanvragen moet de verharding zoveel als mogelijk worden vermeden.

De riolerings/zuiveringsgraad dient nog verder te worden verhoogd door de
nieuwe rioleringsprojecten op het grondgebied te realiseren.

Omgevingshandhaving

De omgevingshandhaving vormt het sluitstuk van een effectief ruimtelijk
ordeningsbeleid en milieubeleid. Handhaving vormt een essentieel onderdeel voor
een goed lokaal beleid. De Vlaamse Regering legt sinds 1 maart 2018 een aantal
bevoegdheden en verantwoordelijkheden op het vlak van handhaving ook
specifiek bij de lokale besturen. Er moet een protocol worden opgesteld inzake
informeren, vergunnen en controleren. Daarbij staat het gelijkheidsbeginsel
centraal en wordt eerder een sensibiliserende in plaats van een sanctionerende
aanpak gehanteerd. De kennis en praktijk hieromtrent dient eerder
intergemeentelijk te worden opgebouwd.
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ruimte en infrastructuur

e

3

Strategisch patrimoniumbeleid

Er moet een strategische visie worden ontwikkeld over het (al dan niet) behoud,
gebruik en de invulling van gemeentelijk patrimonium, in functie van de effectieve
behoefte. Er moet uitvoering worden gegeven aan het kerkenplan
(neven/herbestemming van kerken). Kerken kunnen bijvoorbeeld omwille van hun
centrale locatie ingezet worden om andere behoeften in te vullen (bv. centrale
ontmoetingsplaats, culturele evenementen...).

Daarnaast kan ook aan het erfgoed binnen de gemeente een (her)bestemming
worden gegeven.

21
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WOonen en woonomgeving

GEEN
ARMOEDE

Betaalbaar en kwalitatief wonen

De visie over wonen in het centrum moet concreet worden ingevuld. Er zijn veel
oude (ongezonde) woningen. Door de opwaardering van de Stationssite en
Stroopfabriek wordt de leef- en woonkwaliteit verbeterd. Er moet verder worden
ingezet op de samenwerking met Woonloket.

De achterstand inzake aanbod van sociale woningen werd ingehaald. Met de
lopende projecten wordt het bindend sociaal objectief (BSO) bereikt. Er moet
blijvende aandacht gaan naar betaalbaar wonen.

Crisiswoningen

Momenteel zijn er nog geen crisiswoningen aanwezig in de gemeente. Die zijn
bestemd voor mensen die zich in een noodsituatie bevinden. Er kan worden
nagegaan of hierop dient te worden ingezet.

Alternatieve woonvormen

Nieuw samengestelde gezinnen hebben nood aan een woning met meerdere
slaapkamers, jonge gezinnen willen een budgetvriendelijke woning. Alleen-
wonenden hebben nood aan een compacte eengezinswoning. Ouderen willen het
liefst zo lang mogelijk zelfstandig blijven wonen maar willen beroep kunnen doen
op hulp- en dienstverlening op het moment dat ze zorgafhankelijk worden. De
klassieke woonvormen beantwoorden dus niet steeds aan de woonbehoeften van
de verschillende doelgroepen (ruimte, toegankelijkheid). We moeten openstaan
voor alternatieve woonvormen zoals co-housing, zorgwonen, samenhuizen... Deze
kunnen ondersteund worden in het overleg met de private markt.
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Mobiliteit
d% Mobiliteit is een belangrijke factor in de keuze van zowel gezinnen om in de
- gemeente te komen/blijven wonen, als ondernemingen om zich hier te vestigen.
Het mobiliteitsplan moet worden geactualiseerd, rekening houdend met het
mobiliteit veranderende mobiliteitsklimaat.

Om de leefbaarheid in de gemeente te verbeteren is een ‘modal shift” (wijziging
in het algemene verplaatsingsgedrag) noodzakelijk. De gemeente moet hierin
initiatief nemen en faciliteren. Het is van belang om meer fietsvriendelijke wegen
en veilige fietsverbindingen aan te leggen. Dat is al gebeurd met het
fietsroutenetwerk en kan nog verder met het ‘fruitspoor’ en de aanleg van een
fietssnelweg. De verkeersveiligheid van de zwakke weggebruikers is cruciaal
(zeker in de schoolomgeving en het centrum). Ook moet verder worden
geinvesteerd in het aanleggen van trage wegen.

Om de veiligheid van de zwakke weggebruiker te blijven garanderen is het
noodzakelijk verder te investeren in kwalitatieve voet- en fietspaden. Het centrum
is ook niet overal rolstoelvriendelijk.

Medewerkers en burgers moeten meer/verder gestimuleerd worden om de fiets
of het openbaar vervoer of deelauto’s te gebruiken om zo te komen tot een meer
duurzame mobiliteit. Bovendien kan dit leiden tot het inperken van het
wagenbezit per gezin en de uitstoot van schadelijke verbrandingsgassen.

Er kunnen bijkomende (elektrische) fietsen voor dienstverplaatsingen worden
aangekocht en gepromoot, en ingezet worden op samenaankoop van elektrische
fietsen. 23 25/84
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L7

mobiltelt

De gemeente is zeer auto-afhankelijk. De aansluiting van het openbaar vervoer
naar deelgemeenten en naar buurgemeenten niet altijd voldoende. Er kan
verder/bijkomend worden ingezet op openbaar vervoer. Het nieuwe
mobiliteitsdecreet biedt op dit vlak nieuwe kansen, maar dreigt de gemeente ook
kwetsbaar te maken als met de rechtstreekse lokale zeggenschap niet goed wordt
omgesprongen.

Senioren en kwetsbare personen hebben bijgevolg onvoldoende vervoers-
mogelijkheden of zijn aangewezen op dure verplaatsingsmiddelen. Er moet
verder worden ingezet op de uitbreiding van de mindermobielencentrale
(aangepaste voertuigen, en méér vrijwilligers) of een andere invulling ervan.

Parkeerbeleid

Er moet een parkeerbeleid worden ontwikkeld om de parkeerdruk in bepaalde
regio’s in de gemeente beter onder controle te krijgen. De impact van het
‘bloesemtoerisme’ op verkeer en parkeren (zeker ook rond de Stroopfabriek)
moet goed worden opgevolgd. Er kunnen bijkomende parkings worden aangelegd
rond sites en aan de rand van het centrum (parkeer-pockets), ook voor het
gemeentepersoneel. De bewegwijzering naar deze parkings kan ook beter. De
mogelijkheid van een camperparking kan worden onderzocht.
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Ondernemen/Start-ups

Er moet worden nagedacht of er een rol is weggelegd voor de gemeente om
startende ondernemers te ondersteunen (pop-ups, kleine winkels, kunstenaars...),
eventueel met een subsidiesysteem.

Sociale tewerkstelling (decreet werk en zorg)

Door een continu proces van hervormingen worden de criteria inzake sociale
tewerkstelling gewijzigd. Deze wijzigingen hebben tot gevolg dat het moeilijker
wordt voor bepaalde cliénten om aan werk te geraken, doordat de lat steeds
hoger wordt gelegd. Hierdoor blijft er een grotere ‘restgroep’ van werkzoekenden
over die moeilijk geactiveerd kunnen worden. Het is noodzakelijk om blijvend in
te zetten op (sociale) activering en coaching in het kader van maatschappelijke
integratie en als opstap naar tewerkstelling. Activering is echter een zeer
tijdsintensieve taak. Er is geen tijd over voor ‘preventieve’ werking. Voor de
restgroep van moeilijk activeerbare personen moet een zinvolle dagbesteding
worden geboden.
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WRARDIG WERK
EN ECONOMISCHE

GROEI

i

Dorpskern/detailhandel

Het centrum van de gemeente heeft veel potentieel. Het evenwicht tussen
kwalitatief wonen en activiteiten en verkeer in het centrum moet worden
nagestreefd.

Er is weinig commerciéle activiteit in het centrum. De inwoners zijn vaak
aangewezen op buurgemeenten. Het beleid moet gericht zijn op het aantrekken
van speciaalzaken en horeca in het centrum.

Leegstand leidt tot een negatieve perceptie en heeft een nadelige invlioed op de
beleving in het centrum. Leegstaande panden (en panden in aanbouw) kunnen
(minstens tijdelijk) worden ‘aangekleed” om het stadsbeeld niet te verstoren. De
leegstand dient vooral ook structureel te worden aangepakt met een
activeringsbeleid (bv. pop-ups).
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WRARDIG WERK
EN ECONOMISCHE

GROEI

i

Toerisme

Toerisme is van groot belang voor de gemeente. De Stroopfabriek speelt een
cruciale rol in de fruitbeleving/-toerisme/-geschiedenis. De Stroopfabriek moet de
uitvalsbasis worden om de streek te ontdekken (wandelaars, fietsers...).

Er moet worden nagedacht over het uitbreiden van activiteiten en bezigheden
voor bezoekers en verblijvers (bv. kookworkshops in stroopfabriek met lokale
producten van lokale producenten). De lokale handelaars en horeca moeten
aangemoedigd worden om hier een actieve rol in te spelen.

Het typische landschap van de gemeente blijft één van de grootste troeven bij
het aantrekken van bezoekers (bv. kunst in open ruimte). Bij uitbreiding is er ook
het historisch verleden van de stad en het vele erfgoed (Middeleeuws, religieus,
industrieel). Deze troeven moeten met zorg worden beheerd en kunnen nog
sterker worden uitgespeeld.

Tegelijk moet aandacht gaan naar duurzaam toerisme/overnachten (bv. duurzaam
jeugdkamperen, paalkamperen, boomtenten, fietsverblijfplaatsen...). In
samenwerking met de lokale telers kunnen de streekproducten op die manier
extra worden gepromoot.
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cultuur en vrije tijd

Infrastructuur

Er moet worden nagedacht over de vrijetijdsinfrastructuur (sport, jeugdhuizen,
bibliotheek, Panishof, wijkhuizen, Nieuwland...). Veel infrastructuur raakt
verzadigd, is verouderd en verspreid.

Vrijetijdsaanbod

Het tarievenstelsel en de reglementen worden best geévalueerd en desgevallend
meer gedifferentieerd in functie van het gebruik door de eigen inwoners.

Het vrijetijdsaanbod moet evenwichtig zijn met zowel high-level als populaire
activiteiten rond cultuur, kunst, sport en erfgoed, en met een goede spreiding
over alle deelgemeenten. Er moet blijvend ingezet worden op een zo goed
mogelijke promotie van het vrijetijdsaanbod binnen de gemeente. De
vrijetijdsgids zou een nog vollediger overzicht moeten geven van alle
vrijetijdsactiviteiten in de stad.

Er is nood aan meer afstemming binnen de vrijetijdsdiensten. De fysieke
verspreiding van de vrijetijdsdiensten vormt hierbij een drempel.

De uitleendienst kan worden geoptimaliseerd. Digitaal reserveren van zalen,
uitleendienst, en elektronisch betalen... zou moeten worden georganiseerd. Er
kan worden nagedacht over de uitbouw van een evenementenloket.
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cultuur en vrije tijd
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Doelgroepgericht werken

De cluster ‘Vrije Tijd" heeft te maken met verschillende doelgroepen (jonge
gezinnen, personen met een beperking, jongeren, ouderen, kwetsbaren,
seizoenarbeiders, andere culturen...). In de bepaling van het vrijetijdsaanbod
moet er voldoende rekening worden gehouden met deze verschillende
doelgroepen. In de sector cultuur blijken de jongeren moeilijk bereikbaar, terwijl
de sector sport net de 18-plussers moeilijk kan bereiken. Er moet worden
nagedacht over een gepaste infrastructuur voor jeugd en er moet blijvend
aandacht gaan naar een aantrekkelijk en gevarieerd aanbod van activiteiten voor
jeugd en tieners.

Participatie

Niet elke doelgroep binnen de bevolking wordt nu bereikt met het huidig
vrijetijdsaanbod. De laatste jaren kan er ook een groei worden waargenomen van
het aantal alleenstaanden, éénoudergezinnen, nieuw samengestelde gezinnen, ...
Er moet nog méér worden ingezet op de sociale doelgroep. Vrije tijd moet
toegankelijk blijven voor alle lagen van de bevolking. Het is belangrijk dat ieder
kind de kans krijgt om deel te nemen aan het vrijetijdsaanbod in de gemeente. Er
moet verder worden ingezet op het bekendmaken van initiatieven en het
toeleiden van deze doelgroep. Samenwerking met het OCMW kan nog worden
versterkt (bv. meertalige boeken in bib, speel-o-theek, Family-fun-day...). Er
kunnen (naast de socio-culturele participatiebudgetten) specifieke laagdrempelige
budgetten of systemen worden voorzien (bv. vrijetijdspas).

29 31/84



Borgloon

cultuur en vrije tijd

Het is van groot belang om de verbinding van het openbaar vervoer met naburige
gemeenten te verzekeren (ook in weekends, en ‘s avonds). Mobiliteit mag geen
drempel zijn om deel te nemen aan vrijetijd (ook in het aanbod van naburige
gemeenten).

Decreet buitenschoolse opvang en vrijetijdsector

Op basis van de conceptnota over de krachtlijnen voor een nieuwe organisatie
voor de opvang en vrije tijd van kinderen wordt er werk gemaakt van een nieuw
decreet buitenschoolse opvang en vrijetijdsector. De doelstelling van de
conceptnota is het creéren van een geintegreerd opvang- en vrijetijdsaanbod,
toegankelijk voor elk kind vanaf de kleuterschool dat er behoefte aan heeft. Dit
aanbod krijgt vorm door een samenwerking tussen opvang, onderwijs, jeugd-,
sport-, cultuuraanbod en deeltijds kunstonderwijs. Hierover moet een visie
worden ontwikkeld.

Sport tijdens en na school moet verder worden gestimuleerd. Er kunnen meer
initiatieven worden genomen om kinderen aan te zetten tot vrijetijdsbeleving.
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9 a Q Individualisering van de maatschappij en vereenzaming

Er kan een toenemende mate van individualisering in de maatschappij worden
waargenomen. Deze trend komt tot uiting in een verhoogd aantal alleenstaanden,
vereenzaming van ouderen, ... Mensen staan veel meer als individu, en minder als
samenleven groep in de samenleving.

Om individualisering en vereenzaming tegen te gaan moeten initiatieven met als

WEE doel het versterken van de sociale cohesie in buurten en wijken
ENWELZIN (gemeenschapsvormende activiteiten) verder worden ondersteund en
M /\ gefaciliteerd. Deze initiatieven moeten kenbaar worden gemaakt. Buurtfeesten en
burgerinitiatieven kunnen verder zowel financieel als logistiek worden gesteund.

Er is ook nood aan geschikte locaties om dergelijke activiteiten te organiseren. De
16 = bestaande infrastructuur raakt immers verzadigd. De Stroopfabriek, Loons plein,

VEILIGHEIDEN

STERE PBLIE het klooster Nieuwland met zijn binnentuin zijn mogelijks interessante

L ontmoetingsplekken.

= Bij het organiseren van activiteiten wordt er best voldoende aandacht geschonken
aan de synergie tussen jong en oud.

In het kader van een ‘geintegreerd breed onthaal’ moet er verder ingezet worden
op een proactieve detectie van vereenzaming en huisbezoeken. Een
dienstencentrum zou hierin een sterke rol kunnen opnemen.
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Handhavingsbeleid

Er moet meer aandacht geschonken worden aan handhaving en afdwingbaarheid
van reglementen (GAS om bepaalde overlast in te perken vb. vandalisme). De
samenwerking met de politie dient te worden bekeken.

16 e Mondige burger/Inspraak
gtfm"jrfgiﬂ“f De burger wordt mondiger en heeft een gewijzigde perceptie omtrent de werking
L van de organisatie. De verwachtingen op het vlak van dienstverlening en

= beschikbaarheid zijn hoger dan vroeger en soms onrealistisch. Om een realistisch
verwachtingspatroon te creéren is het noodzakelijk om in te zetten op duidelijke
communicatie. Hierover moet een eenduidig en consistent standpunt worden
ingenomen, en mag niet impulsief ingespeeld worden op individuele

verzuchtingen (vaak verspreid via sociale media).

Bovendien verwacht de burger geen éénrichtingscommunicatie meer, maar wel
dialoog. Hiervoor is het noodzakelijk om meer in te zetten op (doelgerichte)
burgerparticipatie en het voorzien van inspraak. De inspraak via adviesraden
moet worden geévalueerd. Er dient nagedacht te worden over nieuwe vormen
van inspraak.

32 34/84



Borgloon

OmQ

samenleven

GOEDE
GEZONDHEID
ENWELZIIN

e

Vrijwilligers

Er is een uitgebreide vrijwilligerswerking in de gemeente. Dankzij vrijwilligers
kunnen gemeente en OCMW meer aanbieden aan de burger. Een heroriéntering
van het vrijwilligersbeleid lijkt noodzakelijk. Er moet een overkoepelende visie
worden opgesteld omtrent vrijwilligerswerk en vrijetijdswerk, waarbij sterk
ingezet wordt op het aanwerven, waarderen en ondersteunen van vrijwilligers

(bv. Loon Brandt). Hiervoor moeten de nodige middelen en professionele
omkadering worden voorzien.

Verenigingen

Borgloon kent sterk geéngageerde verenigingen en ondersteunt de verenigingen
ook sterk. Het is belangrijk om deze te blijven stimuleren en ondersteunen.
Verenigingen kunnen via specifieke projecten het beleid van het lokaal bestuur
adapteren in hun werking. Dit kan extra worden gestimuleerd.
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Vermaatschappelijking van de zorg

De vermaatschappelijking van de zorg duidt op een verschuiving binnen de zorg
waarbij gestreefd wordt om mensen met beperkingen (van lichamelijke,
verstandelijke of psychische aard), chronisch zieken en kwetsbare ouderen zo
lang mogelijk hun eigen plek in de samenleving te laten behouden en hen daarbij
zoveel mogelijk te ondersteunen. Hiervoor is het noodzakelijk dat de persoonlijke
omgeving de zorg meer op zich neemt (maatschappelijk kapitaal: vrijwilligers,

GOEDE

GETOMIED mantelzorgers). Om dit te kunnen realiseren moet er een degelijke omkadering
(en bijhorende middelen) worden voorzien en nieuwe initiatieven worden
—4/\/\' ontplooid/ondersteund.
Ouderenzorg

De Vlaamse regering keurde op 1 december 2017 de conceptnota goed waarin
Vlaanderen de krijtlijnen uittekent voor de toekomst van de ouderenzorg. Deze
conceptnota legt onder andere de brug naar buurtgerichte zorg en de
persoonsvolgende financiering in de ouderenzorg. De verschuiving van de
verantwoordelijkheid rond de besteding van de middelen naar de
zorgbehoevende zal mogelijks begeleiding op maat vergen.

Er dient een visie te worden ontwikkeld over de invulling van woonzorg op het
grondgebied en de profilering van de OCMW-woonzorginstellingen. Er moet
worden nagedacht over samenwerkingen (zorgbedrijf, samenwerking met privé-
sector...). Er moet overleg worden gepleegd met andere aanbieders, ondermeer
omtrent de impact op de tussenkomst van het OCMW (borgstelling), en de34 36/ss
bezetting.
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Kinderen

De gemeente en het OCMW participeren actief in het ‘Huis van het Kind
Haspenhouw'. Hierin kunnen sterke initiatieven genomen worden naar kinderen
en hun ouders/opvoeders en wordt een regierol opgenomen.

De gemeente beschikt over een goed uitgebouwde buitenschoolse kinderopvang.
Er is voldoende kinderopvang in de gemeente, maar de personeelscapaciteit (en
geschikt personeel) is te beperkt. Ook de infrastructuur van de kinderopvang is
ontoereikend. Er is nood aan betere en aangepaste infrastructuur en uitrusting
(gebouwen, vervoersmiddelen). Het overleg, samenwerking en afspraken met de
scholen moeten worden verbeterd.

Gezonde gemeente

Het is van groot belang om verder in te zetten op initiatieven in het kader van
een ‘gezonde gemeente’ en fysieke en mentale gezondheid en welzijn
(antitabak/alcohol/drug, gezonde voeding, ...). Bijzondere aandacht moet gaan
naar kwetsbare personen, omdat deze doelgroep minder in de mogelijkheid is om
de nodige aandacht te besteden aan gezondheid, gezonde voeding en een
gezonde levensstijl. Initiatieven als ‘bewegen op verwijzing” kunnen hiertoe
bijdragen.

Ook dient blijvend te worden ingezet op de verspreiding en zichtbaarheid van
AED toestellen in de gemeente, en dienen de nodige opleidingen te worden
voorzien.
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\3%4 ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties
N

2020-2025
BORGLOON
Journaalvolgnummers: Budg. 161615
Gemeente (0206.914.361) OCMW (0212.242.730)
Speelhof 10, 3840 Borgloon Graethempoort 3a, 3840 Borgloon
Algemeen directeur: Vera Leemans Financieel directeur: Hilde Thonon

Strategische doelstelling:: SD1: Een efficiént en modern bestuur

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 231.741 371.852 387.939 381.459 376.653 375.575

Ontvangsten 121.417 124.882 126.092 126.092 126.092 126.092

Saldo -110.324 -246.970 -261.847 -255.367 -250.561 -249.483
Investeringen

Uitgaven 844.876 1.007.124 577.000 70.000 5.000 100.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -844.876 -1.007.124 -577.000 -70.000 -5.000 -100.000
Financiering

Beleidsdoelstelling: BD1: Dienstverlening aan de burger en personeel.

Kwalitatieve omschrijving: We organiseren het lokaal bestuur op een moderne en transparante manier waarbij een correcte
dienstverlening naar de burger centraal staat. Bestuurlijke efficiéntie en digitalisering vormen hierbij de leidraad.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 231.741 371.852 387.939 381.459 376.653 375.575

Ontvangsten 121.417 124.882 126.092 126.092 126.092 126.092

Saldo -110.324 -246.970 -261.847 -255.367 -250.561 -249.483
Investeringen

Uitgaven 844.876 1.007.124 577.000 70.000 5.000 100.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -844.876 -1.007.124 -577.000 -70.000 -5.000 -100.000
Financiering

Actieplan: AP1: Modern personeelsbeleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 145.992 271.943 274.006 274.006 278.356 278.356
Ontvangsten 121.417 124.882 126.092 126.092 126.092 126.092
Saldo -24.576 -147.061 -147.914 -147.914 -152.264 -152.264
Investeringen
Financiering
MEERJARENPLAN HERZIENING 2 2021 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025
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Actie: 2020-00001: Inzetten op "het welbevinden" van de werknemers

Publieke info:
uitvoeren Actieplan Samen met Pit vooruit, HRM beleid verder uitbouwen (onthaalbrochure nieuwe mdewerkers stad
en OCMW, aanzetten tot bewegen, werkbaar werk,...)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 2.000 7.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -2.000 -7.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Investeringen

Financiering

Actie: 2020-00002: Gepast aanbod aan opleidingen voorzien, ook voor
leidinggevenden

Publieke info:
De wetgeving verandert constant. Relevante opleidingen zijn nodig. Ook opleiding leidinggevenden is essentieel voor
de goede werking van de organisatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 9.414 41.800 41.800 41.800 41.800 41.800
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -9.414 -41.800 -41.800 -41.800 -41.800 -41.800

Investeringen

Financiering

Actie: 2020-00003: Optimaliseren opvolging ziekte en afwezigheden

Publieke info:

Het (langdurig) ziekteverzuim neemt toe. Huidige systeem van ziektecontrole is niet altijd efficiént. Toekomst :w erken
met bradford factor, inzetten op preventie samen met de preventiedienst om langdurig ziekteverzuim te
voorkomen,...)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: 2020-00054: activering TWE - loonkost artikel 60 (compensatievergoeding)

Publieke info:
Tewerkstelling van cliénten in kader van een artikel 60 § 7 tewerkestelling of een tewerkstelling in kader van TWE
(tijdelijke werkervaring).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 134.579 223.143 227.206 227.206 231.556 231.556
Ontvangsten 121.417 124.882 126.092 126.092 126.092 126.092
Saldo -13.162 -98.261 -101.114 -101.114 -105.464 -105.464

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP2: Digitalisering en moderne dienstverlening
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0 43.500 8.000 5.500 5.500 5.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -43.500 -8.000 -5.500 -5.500 -5.500

Investeringen

Uitgaven 0 105.000 65.000 70.000 5.000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -105.000 -65.000 -70.000 -5.000 0
Financiering

Actie: 2020-00004: Opmaken extern communicatieplan

Publieke info:

Uitwerken van een duidelijke huisstijl

Uniformiteit nastreven : zowel analoog als expressief

- heldere hoofding, logo's, templates voor verslagen, brieven, presentaties

- klantenbenadering, wijze van communiceren, onthalen, etc... - cfr. participatiemoment bevolking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 12.500 2.500 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -12.500 -2.500 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 0 10.000 5.000 0 5.000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -10.000 -5.000 0 -5.000 0
Financiering

Actie: 2020-0005A: Optimaliseren ontsluiting digitaal intern gerichte informatie (bev.)

Publieke info:
Verslagen toegankelijk voor elke belanghebbende, X-schijf verder uitbouwen en bewaken - cfr participatiemoment
bevolking: digitalisering verbeteren, digitaal platform, digitale nieuwsbrief,...;

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 11.000 5.500 5.500 5.500 5.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -11.000 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500
Investeringen
Financiering

Actie: 2020-0005B: Optimaliseren ontsluiting digitaal intern gerichte informatie (ICT)

Publieke info:
Verslagen toegankelijk voor elke belanghebbende, X-schijf verder uitbouwen en bewaken - cfr participatiemoment
bevolking: digitalisering verbeteren, digitaal platform, digitale nieuwsbrief,...;

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: 2020-0005C: Optimaliseren ontsluiting digitaal intern gerichte informatie (RO)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 20.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -20.000 0 0 0 0
Investeringen
Financiering

Actie: 2020-00006: Horizontale implementatie van softwaresystemen

Publieke info:
Bestaande systemen efficiént gebruiken doorheen de ganse organisatie, digitalisering verbeteren - cfr
participatiemoment bevolking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: 2020-00007: Herinrichting onthaal AC als front office

Publieke info:

Efficiénter werken door kleine vragen aan de balie op te lossen; nieuwe werken op afspraak, andere openingsuren,
andere werktijden,... - cfr participatiemoment bevolking: dienstverlening op afspraak, uniforme openingsuren,
centraal meldpunt voor alle vragen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 25.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -25.000 0 0 0 0
Financiering

Actie: 2020-00008: Opvolgingsbeleid

Publieke info:
Uitgevaardigde regels/vergunningen, ruimtelijke plannen... ook controleren op naleving o.a. in kader van ruimtelijke
ordening, zwerfvuil cfr opmerkingen participatiemoment, geluidsoverlast, grotere inzet stadswacht

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 70.000 60.000 70.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -70.000 -60.000 -70.000 0 0
Financiering

Actie: ACT-1: Optimaliseren ontsluiting digitaal intern gerichte informatie (ICT)

Publieke info:
Verslagen toegankelijk voor elke belanghebbende, X-schijf verder uitbouwen en bewaken - cfr participatiemoment
bevolking: digitalisering verbeteren, digitaal platform, digitale nieuwsbrief,...;

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP3: Strategisch patrimoniumbeleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 85.749 55.909 105.433 101.453 92.297 91.219
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -85.749 -55.909 -105.433 -101.453 -92.297 -91.219

Investeringen

Uitgaven 844.876 902.124 512.000 0 0 100.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -844.876 -902.124 -512.000 0 0 -100.000
Financiering

Actie: 2020-00009: Kerkenplan

Publieke info:

Vanuit het participatiemoment werd het volgende aangehaald dat mee ingewerkt wordt:

actief mee herbestemmen of nevenbestemmen van kerken (uitwerken van een strategische beleidsvisie
ondersteunen van de hoofdkerken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 85.749 55.909 105.433 101.453 92.297 91.219

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -85.749 -55.909 -105.433 -101.453 -92.297 -91.219
Investeringen

Uitgaven 844.876 902.124 512.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -844.876 -902.124 -512.000 0 0 0
Financiering

Actie: 2020-00010: Onderzoek naar ontwikkeling en optimale benutting van
gemeentelijke sites

Publieke info:

Nieuwland: herbestemmingsproject gericht op de Lonenaar: traject met Bouwmeester en participatieve acties
Stadshoeve

toekomst wijkhuizen

gemeenschapscentrum

Vanuit het participatiemoment werd het volgende aangehaald dat mee ingewerkt wordt:

toegankelijkheid verhogen

herbestemming van kerken

ter beschikking stellen van vergaderlokalen en een betaalbaar zaalaanbod

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 100.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 -100.000
Financiering

Actieplan: AP4: participatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0 500 500 500 500 500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -500 -500 -500 -500 -500

Investeringen

Financiering

Actie: 2020-00011: actief en passieve bevraging van de bevolking

Publieke info:

digitale bevraging, globale sectoroverschrijdende bevraging, projectmatig burgers contacteren - cfr
participatiemoment bevolkin: feedback communicatie wordt gevraagd over algemene en belangrijke thema's - meer
openheid - meer verenigingen uit te nodigen voor inspraakmomenten

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 500 500 500 500 500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -500 -500 -500 -500 -500

Investeringen

Financiering

Strategische doelstelling:: SD2: Ruimte optimaal benutten en inrichten met aandacht
voor duurzaamheid, wonen, werken en leven

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 14.214 54.246 22.500 17.500 17.000 17.000

Ontvangsten 1.369 11.113 7.181 2.000 2.000 2.000

Saldo -12.845 -43.133 -15.319 -15.500 -15.000 -15.000
Investeringen

Uitgaven 1.118.819 958.662 1.220.000 1.650.000 95.000 135.000

Ontvangsten 189.618 428.000 278.000 178.000 168.000 168.000

Saldo -929.201 -530.662 -942.000 -1.472.000 73.000 33.000
Financiering

Beleidsdoelstelling: BD2: Landschap en wonen

Kwalitatieve omschrijving: We dragen zorg voor en versterken het unieke landschappelijke en historisch karakter van onze
gemeente, met zijn kleine landschapselementen, open ruimte en typische dorpskernen. We zorgen voor woonkwaliteit en
voldoende activiteit en beleving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 14.214 49.246 17.500 17.500 17.000 17.000

Ontvangsten 866 10.113 6.181 1.000 1.000 1.000

Saldo -13.348 -39.133 -11.319 -16.500 -16.000 -16.000
Investeringen

Uitgaven 1.003.093 536.662 465.000 150.000 65.000 90.000

Ontvangsten 167.263 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000

Saldo -835.829 -368.662 -297.000 18.000 103.000 78.000
Financiering

Actieplan: AP5: Woonbeleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 866 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Saldo 866 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Investeringen

Uitgaven 927.936 156.000 250.000 0 0 0

Ontvangsten 167.263 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000

Saldo -760.673 12.000 -82.000 168.000 168.000 168.000
Financiering

Actie: 2020-00012: Strijd tegen leegstand en verkrotting

Publieke info:

Kwaliteitsonderzoeken van woningen (conformiteit) ondernemen

Sensibiliseren naar het terug invullen van leegstaande panden

Sensibiliseren tegen verwaarlozing

Vanuit het participatiemoment werd het volgende aangehaald dat mee ingewerkt wordt:

actief meewerken rond herinvullen van leegstaande panden -> het kader scheppen voor ontwerpers en eigenaars om
aan de slag te gaan

Creatief omspringen met leegstaan: kunnen we als stad iets doen om leegstaande panden aantrekkelijk te maken voor
potentiéle eigenaars?

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 866 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Saldo 866 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Investeringen

Financiering
Actie: 2020-00056: Uitgaven in kader van plattelandsfonds
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 927.936 156.000 250.000 0 0 0
Ontvangsten 167.263 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000
Saldo -760.673 12.000 -82.000 168.000 168.000 168.000
Financiering

Actieplan: AP6: Groene ruimte inbedden in de woon- en leefomgeving
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 2.500 2.500 2.500 2.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Investeringen
Uitgaven 75.157 380.662 215.000 150.000 65.000 90.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -75.157 -380.662 -215.000 -150.000 -65.000 -90.000
Financiering
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Actie: 2020-0013A: Opwaarderen van speel- en sportpleintjes, speelweiden (Jeugd)

Publieke info:
cfr participatiemoment bevolking : meer ruimte voor kinderen om vrij en veilig te spelen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 39.338 85.662 10.000 20.000 10.000 20.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -39.338 -85.662 -10.000 -20.000 -10.000 -20.000
Financiering

Actie: 2020-0013B: Opwaarderen van speel- en sportpleintjes, speelweiden (sport)

Publieke info:
Cfr. participatiemoment bevolking : meer ruimte voor kinderen om vrij en veilig te spelen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 18.573 0 0 0 0 40.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -18.573 0 0 0 0 -40.000
Financiering

Actie: 2020-0013C: Opwaarderen van speel- en sportpleintjes, speelweiden (omgev.)

Publieke info:

Conceptueel werken rond een speelweefsel voor kinderen en jeugd

Vanuit het participatiemoment werd het volgende aangehaald dat mee ingewerkt wordt:
ruimte voor kinderen en jeugd om veilig en vrij te spelen -> het speelweefsel rond natural play

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 15.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -15.000 0 0 0 0
Financiering
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Actie: 2020-0014A: Voldoende groene rustpunten in het stadscentrum (patrim.)

Publieke info:

Begraafplaatsen vergroenen, vergroening in het algemeen o.a. bij verkavelingen
Inrichten van kwalitatieve buitenruimtes

Vanuit het participatiemoment werd het volgende aangehaald dat mee ingewerkt wordt:
vergroenen begraafplaatsen

vrijwaren van de open groene ruimte

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 17.246 260.000 180.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -17.246 -260.000 -180.000 0 0 0
Financiering

Actie: 2020-0014B: Voldoende groene rustpunten in het stadscentrum (TD.)

Publieke info:

Begraafplaatsen vergroenen, vergroening in het algemeen o.a. bij verkavelingen

Vanuit het participatiemoment werd het volgende aangehaald dat mee ingewerkt wordt:
begraafplaatsen vergroenen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 25.000 0 25.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -25.000 0 -25.000 0
Financiering

Actie: 2020-0014C: Voldoende groene rustpunten in het stadscentrum (omgev.)

Publieke info:

Begraafplaatsen vergroenen, vergroening in het algemeen o.a. bij verkavelingen

Inrichten van kwalitatieve buitenruimtes met het oog op diverse belevingen: rust, ontmoeten, intergenerationeel
contact, mijmeren, ...

Sensibiliseren van eigenaars tot het kwalitatief inrichten van buitenruimte.

Vanuit het participatiemoment werd het volgende aangehaald dat mee ingewerkt wordt:

Het vrijwaren van openbaar landschap en doorzichten -> bedachtzaam omspringen met toekomstige verhardingen op
openbaar domein

Vergroenen van begraafplaatsen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 130.000 0 30.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 -130.000 0 -30.000
Financiering
MEERJARENPLAN HERZIENING 2 2021 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025

Gemeente en OCMW (0206.914.361 / 0212.242.730) 47 / 84



Actie: 2020-0015A: Centrum fleurig en aantrekkelijk aankleden (TD)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 2.500 2.500 2.500 2.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

Investeringen

Financiering

Actie: 2020-0015B: Centrum fleurig en aantrekkelijk aankleden (omgev.)

Publieke info:

Plekken creéren tot samenkomst

Evalueren met historische sites en visievorming rond hoe ze op te waarderen, consolideren

Vanuit het participatiemoment werd het volgende aangehaald dat mee ingewerkt wordt:

meer inzetten op vb. de kerstmarkt en het landelijke karakter van de dorpen -> identiteit proberen in de verf te zetten
acties tegen zwerfvuil: meer vuilbakken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 30.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 -30.000 0
Financiering

Actie: 2020-0015C: Centrum fleurig en aantrekkelijk aankleden (cult.)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: 2020-0015D: Centrum fleurig en aantrekkelijk aankleden (patr.)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 20.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -20.000 0 0 0 0
Financiering

Actieplan: AP7: Lokale economie stimuleren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 3.679 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -3.679 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
Investeringen
Financiering
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Actie: 2020-00016: Evaluatie en bijsturen kermissen en ambulante handel

Publieke info:
markt, jaarmarkt, rommelmarkt, promotie centrumkermis, herbekijken deelkermissen.... En eventueel een reglement

opmaken
Vanuit het participatiemoment werd het volgende aangehaald dat mee ingewerkt wordt:
-kermissen in deelgemeenten bekijken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Investeringen
Financiering

Actie: 2020-00017: Onderzoek hoe we nichehandel kunnen aantrekken

Publieke info:

Aanbod : inspelen op niche-zaken, detailhandel, horeca op maat van de kern en gebruiker (fietscafé, brasserie,
cremerie,... )

levendig centrum : aanbod onderzoek - ketens vs detailhandel? Combinatie?

Vanuit het participatiemoment werd het volgende aangehaald dat mee ingewerkt wordt:

actieve rol bij ondersteunen van startende als bestaande ondernemers

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 3.679 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -3.679 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
Investeringen
Financiering
Actie: 2020-00018: betrokkenheid tot en bevordering van een ondernemersvriendelijk
klimaat
Publieke info:

één ondernemingsraad (economie, landbouw en toerisme) met werkgroep economie, samenwerking ivm bepaalde
projecten; verwelkoming -

Vanuit het participatiemoment werd het volgende aangehaald dat mee ingewerkt wordt:

-actieve rol bij ondersteunen van startende als bestaande ondernemers

-samenwerking tussen landbouw en fruitteelt - zie 1 adviesraad

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Investeringen
Financiering

Actieplan: AP8: Promotie landbouw- en fruitteeltsector
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 10535 41.746 7.500 7.500 7.000 7.000
Ontvangsten 0 9.113 5.181 0 0 0
Saldo -10.535 -32.633 2319 -7.500 -7.000 -7.000

Investeringen

Financiering

Actie: 2020-00019: Inzetten op korte keten

Publieke info:

streekproducten promoten,...

Vanuit het participatiemoment werd het volgende aangehaald dat mee ingewerkt wordt:
-samenwerking met landbouw en fruitteelt onderzoeken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 1.146 500 500 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -1.146 -500 -500 0 0
Investeringen
Financiering

Actie: 2020-00020: Bewustmaken en informeren van de bevolking

Publieke info:
Binnen bij boerendag,....dag van de landbouw

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.750 5.855 7.000 7.000 7.000 7.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.750 -5.855 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Investeringen
Financiering

Actie: 2020-00021: Initiatieven ter ondersteuning van de fruitsector

Publieke info:
Bestrijden suzukivlieg, kersenvlieg, ..

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 8.785 34.746 0 0 0 0
Ontvangsten 0 9.113 5.181 0 0 0
Saldo -8.785 -25.633 5.181 0 0 0
Investeringen
Financiering
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Beleidsdoelstelling: BD3: Kwaliteitsvolle publieke infrastructuur

Kwalitatieve omschrijving: Kwaliteitsvolle publieke infrastructuur met een goed onderhouden wegennet, rioleringsnet,
parkeergelegenheden... is belangrijk.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 5.000 5.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -5.000 -5.000 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 115.727 267.000 755.000 1.470.000 30.000 15.000

Ontvangsten 22355 260.000 110.000 10.000 0 0

Saldo -93.372 -7.000 -645.000 -1.460.000 -30.000 -15.000
Financiering

Actieplan: AP9: Mobiliteit en toegankelijkheid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 5.000 5.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -5.000 -5.000 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 115.727 267.000 755.000 1.470.000 30.000 15.000

Ontvangsten 22355 260.000 110.000 10.000 0 0

Saldo -93.372 -7.000 -645.000 -1.460.000 -30.000 -15.000
Financiering

Actie: 2020-00022: Opmaken en uitvoeren nieuw mobiliteitsplan

Publieke info:

Parkeren, openbaar vervoer, trage wegen, wegen centrum

Vanuit het participatiemoment werd het volgende aangehaald dat mee ingewerkt wordt:
veilige fietsverbindingen

aanleg stoepen

gescheiden fietsruimtes

bewonersparkeren onderzoeken

toegankelijkheid voor ouderen en mindervaliden

verkeerssituaties aan de scholen: vb kiss and ride zones, parkeerplaatsen, fietsstroken
verkeersremmende initiatieven

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 40.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -40.000 0 0 0 0
Financiering
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Actie: 2020-00023: Uitbouwen veilige schoolomgeving

Publieke info:

Octopusproject

Vanuit het participatiemoment werd het volgende aangehaald dat mee ingewerkt wordt:
kiss and ride zones inbouwen

gescheiden fietsstroken

parkeerzones
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 20.000 0 0
Ontvangsten 11.704 10.000 10.000 10.000 0 0
Saldo 11.704 10.000 10.000 -10.000 0 0
Financiering

Actie: 2020-00024: Uitvoeren toegankelijkheidsconvenant
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 25.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 -25.000 -10.000
Financiering

Actie: 2020-00025: Het Fruitspoor inzetten als regionaal ontwikkelingsspoor(RO)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 5.000 5.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -5.000 -5.000 0 0 0

Investeringen

Financiering

Actie: 2020-0025B: Het Fruitspoor inzetten als regionaal ontwikkelingsspoor(TD)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 17.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -17.000 0 0 0 0
Financiering
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Actie: 2020-0026A: Fietsnetwerk verder uitbouwen (TD)

Publieke info:
Fietsstraten, fietspaden...

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 115.727 210.000 755.000 1.450.000 5.000 5.000
Ontvangsten 10.651 250.000 100.000 0 0 0
Saldo -105.076 40.000 -655.000 -1.450.000 -5.000 -5.000
Financiering

Actie: 2020-0026B: Fietsnetwerk verder uitbouwen (omgev.)

Publieke info:

Fietsstraten, fietspaden beter inrichten

Vanuit het participatiemoment werd het volgende aangehaald dat mee ingewerkt wordt:
fietsparkings voorzien

meer gescheiden fietspaden voorzien

verkeersremmende initiatieven

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Beleidsdoelstelling: BD4: Milieu en Klimaat

Kwalitatieve omschrijving: De zorg voor de omgeving waarin we opgroeien en leven is een permanent aandachtspunt, waarbij we
streven naar een klimaatneutrale gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 503 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Saldo 503 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Investeringen

Uitgaven 0 155.000 0 30.000 0 30.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -155.000 0 -30.000 0 -30.000
Financiering

Actieplan: AP10: Propere en klimaatneutrale gemeente
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 503 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Saldo 503 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Investeringen

Uitgaven 0 155.000 0 30.000 0 30.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -155.000 0 -30.000 0 -30.000

Financiering

Actie: 2020-0027A: Uitvoeren klimaatactieplan(RO)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: 2020-0027B: Uitvoeren klimaatactieplan(TD)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 155.000 0 30.000 0 30.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -155.000 0 -30.000 0 -30.000
Financiering

Actie: 2020-00028: Actief beleid rond zwerfvuil en sluikstorten

Publieke info:

Mooimakers, sensibiliseringsborden, vermijden van plastic

Vanuit het participatiemoment werd het volgende aangehaald dat mee ingewerkt wordt:
voldoende vuilbakken plaatsen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 503 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Saldo 503 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Investeringen

Financiering

Strategische doelstelling:: SD3: Vrijetijdsbeleving voor iedereen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 226.923 343.080 324.050 332.650 324.050 324.050

Ontvangsten 37.837 32.500 31.350 31.350 31.350 31.350

Saldo -189.087 -310.580 -292.700 -301.300 -292.700 -292.700
Investeringen

Uitgaven 0 305.000 1.500.000 1.560.000 0 0

Ontvangsten 20.000 0 600.000 0 0 0

Saldo 20.000 -305.000 -900.000 -1.560.000 0 0
Financiering

Beleidsdoelstelling: BD5: Vrije tijdsbeleving

Kwalitatieve omschrijving: We bouwen de gemeente verder uit tot een bruisende gemeenschap met een toegankelijk
vrijetijdsaanbod. We willen zoveel mogelijk inwoners en gasten stimuleren, motiveren en begeleiden naar de vrijetijdsbeleving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 226.923 343.080 324.050 332,650 324.050 324.050

Ontvangsten 37.837 32.500 31.350 31.350 31.350 31.350

Saldo -189.087 -310.580 -292.700 -301.300 -292.700 -292.700
Investeringen

Uitgaven 0 305.000 1.500.000 1.560.000 0 0

Ontvangsten 20.000 0 600.000 0 0 0

Saldo 20.000 -305.000 -900.000 -1.560.000 0 0
Financiering

Actieplan: AP11: Vrijetijdsdiensten integreren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Investeringen

Financiering

Actie: 2020-00029: uitbouwen van één fysieke vrijetijdsdienst/ vrijetijdsloket,
uitleendienst, eenvormige communicatie

Publieke info:

Onderzoek site Nieuwland of huidige site TD of,... Organogram en/of functie-invulling praktisch bekijken,
waarbij medewerkers voor de hele vrijetijdsdienst werkzaam zijn en niet enkel binnen hun domein actief blijven

Eén gecentraliseerd eerstelijns-evenementenloket gekoppeld aan vrijetijdsdiensten

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Investeringen
Financiering

Actie: 2020-00030: Project monolieten herdefiniéren en
erfgoed/kunst/cultuurgerelateerde informatiebrengen

Publieke info:
Herbekijken project monolieten die thans in het straatbeeld staan (vervangen, bijkomende,.....)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP12: Breed vrijetijdsaanbod realiseren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 204.503 318.380 299.350 299.350 299.350 299.350
Ontvangsten 33.890 19.500 20.350 20.350 20.350 20.350
Saldo -170.613 -298.880 -279.000 -279.000 -279.000 -279.000
Investeringen
Uitgaven 0 305.000 1.500.000 1.560.000 0 0
Ontvangsten 20.000 0 600.000 0 0 0
Saldo 20.000 -305.000 -900.000 -1.560.000 0 0
Financiering
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Actie: 2020-0031A: Doelgroepenprogrammatie (bib.)

Publieke info:

Gezinsprogrammatie, sociale doelgroep... andersvaliden, kids-ouders, over verschillende vrijetijdsdomeinen heen ,
bvb. Family-fundag

cfr. participatiemoment bevolking : focus op verschillende nationaliteiten, programmatie senioren,....
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 81.695 100.900 88.900 88.900 88.900 88.900

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -81.695 -100.900 -88.900 -88.900 -88.900 -88.900
Investeringen

Uitgaven 0 5.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -5.000 0 0 0 0
Financiering

Actie: 2020-0031B: Doelgroepenprogrammatie (cult.)

Publieke info:

Gezinsprogrammatie, sociale doelgroep... andersvaliden, kids-ouders, over verschillende vrijetijdsdomeinen heen ,
bvb. Family-fundag

cfr. participatiemoment bevolking : focus op verschillende nationaliteiten, programmatie senioren,....
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 42.111 118.750 112.650 112.650 112.650 112.650
Ontvangsten 1.587 500 1.350 1.350 1.350 1.350
Saldo -40.524 -118.250 -111.300 -111.300 -111.300 -111.300
Investeringen
Financiering

Actie: 2020-0031C: Doelgroepenprogrammatie (sport)

Publieke info:

Gezinsprogrammatie, sociale doelgroep... andersvaliden, kids-ouders, over verschillende vrijetijdsdomeinen heen ,
bvb. Family-fundag

cfr. participatiemoment bevolking : focus op verschillende nationaliteiten, programmatie senioren,....
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 23.664 49.200 49.200 49.200 49.200 49.200
Ontvangsten 1.931 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Saldo -21.733 -41.200 -41.200 -41.200 -41.200 -41.200
Investeringen
Financiering
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Actie: 2020-0031D: Doelgroepenprogrammatie (jeugd)

Publieke info:

Gezinsprogrammatie, sociale doelgroep... andersvaliden, kids-ouders, over verschillende vrijetijdsdomeinen heen ,

bvb. Family-fundag
cfr. participatiemoment bevolking : focus op verschillende nationaliteiten,....

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Investeringen
Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 36.269 42.300 41.300 41.300 41.300 41.300
Ontvangsten 7.998 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
Saldo -28.271 -31.300 -30.300 -30.300 -30.300 -30.300

Actie: 2020-00032: Aantrekken van partners voor de (mede)realisatie van

vrijetijdsprogrammatie

Publieke info:

Partners zoeken die instaan voor de organisatie van evenementen of meehelpen organiseren van evenementen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: 2020-00033: Bibliotheek verder uitbouwen tot een toegankelijke

ontmoetingsplaats

Publieke info:

Herdefiniéren openingsmomenten bib, bib aan huis, ruilbib, popup-bib, uitbreiding collectie en e-books, kunstuitleen,

openwerken leeszaal,....
cfr. participatiemoment bevolking :

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 2.614 6.830 6.900 6.900 6.900 6.900
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -2.614 -6.830 -6.900 -6.900 -6.900 -6.900
Investeringen
Financiering
Actie: 2020-00034: Nieuw kunstproject organiseren in open ruimte
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: 2020-00035: Centrale jeugdvoetbalinfrastructuur organiseren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 100.000 500.000 560.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -100.000 -500.000 -560.000 0 0
Financiering
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Actie: 2020-00036: Een interactief jongerenplatform uitbouwen

Publieke info:
inspraakmogelijkheden voor jongeren
cfr. inspraakmoment bevolking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 400 400 400 400 400
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -400 -400 -400 -400 -400
Investeringen
Financiering

Actie: 2020-00037: Realisatie Belevingscentrum 1000 jaar Graafschap Loon

Publieke info:
In de neogostische kapel een belevingscentrum realiseren over de geschiedenis van het graafschap loon (1018-1366)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 18.150 0 0 0 0 0

Ontvangsten 22375 0 0 0 0 0

Saldo 4.225 0 0 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 0 200.000 1.000.000 1.000.000 0 0

Ontvangsten 20.000 0 600.000 0 0 0

Saldo 20.000 -200.000 -400.000 -1.000.000 0 0
Financiering

Actieplan: AP13: Het landschap en Stroopsite als troef uitspelen in vrijetijdsbeleving
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

10.230

3.947

-6.283

12.200

13.000

800

12.200

11.000

-1.200

20.800
11.000

-9.800

12.200

11.000

-1.200

12.200

11.000

-1.200

Investeringen
Financiering

Actie: 2020-00038: Wandelen en fietsen blijven promoten door in te zetten op extra
beleving langs wandel-en fietsroutes

Publieke info:
proevertjestocht, eindeseizoenswandeling, stiltewandeling, dauwwandeling, blotevoetenwandeling, Bloesemlounges,
hotspots belichten,......... extra beleving langs wandelwegen en fietsroutes aanmoedigen,....

Cfr. participatiemoment bevolking : herdenken en nieuwe initiatieven ter promotie van kunst in de open ruimte
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 10.230 12.200 12.200 20.800 12.200 12.200
Ontvangsten 3.947 13.000 11.000 11.000 11.000 11.000
Saldo -6.283 800 -1.200 -9.800 -1.200 -1.200
Investeringen
Financiering

2020-2025
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Actie: 2020-00039: Activiteiten ontplooien ter promotie van de stroopsite

Publieke info:

workshops en arrangementen uitwerken, aanvullende/bijkomende tentoonstellingen en updates, idem voor Loons
Plein

cfr. participatiemoment bevolking : parels van Borgloon blijven in het daglicht zetten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP14: Samenwerking met toeristische partners

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 12.190 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -12.190 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500
Investeringen
Financiering

Actie: 2020-00040: Uitbouw toeristische dienst als TOL

Publieke info:

Toerisme Borgloon uitbouwen als een toeristisch onthaal kantoor Limburg - kan nu aangezien er naast de
openingsuren 7/7 ook een extra beleving gekoppeld is aan het onthaal.

cfr participatiemoment bevolking : huidige activiteiten en aanbod introduceren aan de ruime regio

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 12.190 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -12.190 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500
Investeringen
Financiering

Actie: 2020-00041: Onderzoek naar verdere samenwerking met verblijven en horeca

Publieke info:
Kijken hoe we verder kunnen samenwerken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Strategische doelstelling:: SD4: Zorgzaam samenleven en ontwikkelen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 59.490 76.472 77.762 78.836 80.159 80.763
Ontvangsten 22.728 14.621 14.621 14.621 14.621 14.621
Saldo -36.762 -61.851 -63.141 -64.215 -65.538 -66.142
Investeringen
Uitgaven 17.902 432.000 550.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -17.902 -432.000 -550.000 0 0 0
Financiering
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Beleidsdoelstelling: BD6: Welzijn

Kwalitatieve omschrijving: We optimaliseren het welzijnsbeleid en stimuleren onze inwoners tot een gezonde levensstijl.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 59.490 76.472 77.762 78.836 80.159 80.763

Ontvangsten 22.728 14.621 14.621 14.621 14.621 14.621

Saldo -36.762 -61.851 -63.141 -64.215 -65.538 -66.142
Investeringen

Uitgaven 17.902 432.000 550.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -17.902 -432.000 -550.000 0 0 0
Financiering

Actieplan: AP15: Investeren in een netwerk van professionele hulp- en dienstverleners
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 7.556 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -7.556 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Investeringen

Financiering

Actie: 2020-00042: Overleg tussen alle aanbieders van huisvesting en thuiszorg
gericht op senioren

Publieke info:
Aangezien Borgloon een vergrijzende stad is willen we de aanbieders van huisvesting en thuiszorg voor senioren in
kaart brengen om daarna in overleg te gaan en indien mogelijk samenwerkingen op te zetten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: 2020-00043: Onderzoek naar mogelijke partners

Publieke info:
Er zal onderzocht worden of het in de toekomst mogelijk is om partnerschappen op te bouwen met betrekking tot de
uitbating van ons woonzorgcentrum.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: 2020-00044: Eerste lijnszone + huis van het kind

Publieke info:

De Vlaamse overheid verplicht de lokale overheden om sterk in te zetten op de samenwerking met andere
hulpverleners en om op die manier te zorgen voor een effectieve en kwalitatieve eerste lijn waar de burger centraal

staat en die toegankelijk is voor iedereen.

In de uitbouw van ELZ Haspengouw hechten alle partners prioritair aandacht aan: multidisciplinaire en

interdisciplinaire samenwerking, kringwerking, sociale kaart, afstemming van het zorgaanbod en ondersteuning bij het
geintegreerd breed onthaal (GBO). We zetten in op buurtgerichte projectwerking en hechten belang aan

multidisciplinaire bijscholingen en (informele) bijeenkomsten.

Ook het huis van het kind Haspengouw zal verder uitgebouwd worden om op die manier nog meer aandacht te

hebben voor kinderen in de samenleving.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 7.556 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -7.556 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Investeringen
Financiering
Actieplan: AP16: Strijd tegen vereenzaming
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven -91 1.887 1.887 1.887 1.887 1.887
Ontvangsten 645 996 996 996 996 996
Saldo 736 -891 -891 -891 -891 -891
Investeringen
Uitgaven 17.902 432.000 550.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -17.902 -432.000 -550.000 0 0 0
Financiering

Actie: 2020-00045: Nieuwe cafetaria WZC (als ontmoetingsruimte)

Publieke info:

Op de site van het OCMW zal een nieuwe cafetaria gebouwd worden voor het woonzorgcentrum. Deze cafetaria zal
eveneens dienen als ontmoetingscentrum. Dit als gemeentelijke initiatief om mensen samen te brengen (zie

participatiemoment)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 17.902 432.000 550.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -17.902 -432.000 -550.000 0 0 0
Financiering
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Actie: 2020-00046: Uitbouw dienstencentrum (met vrijwilligers)

Publieke info:

In de cafetaria van het woonzorgcentrum zal een dienstencentrum uitgebouwd worden. Er zullen activiteiten
aangeboden worden (leeshoek, kaartnamiddag,..). de vrijwilligerswerking zal onder de loep genomen worden en
verder uitgebouwd worden. (vfr. participatiemoment)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 91 1.887 1.887 1.887 1.887 1.887
Ontvangsten 645 996 996 996 996 996
Saldo 736 -891 -891 -891 -891 -891

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP17: Armoede structureel aanpakken
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 51.947 61.885 63.175 64.249 65.572 66.176
Ontvangsten 22.083 13.625 13.625 13.625 13.625 13.625
Saldo -29.864 -48.260 -49.550 -50.624 -51.947 -52.551

Investeringen

Financiering

Actie: 2020-00047: Preventie en vroegdetectie van armoede

Publieke info:

Door middel van activeiten van huis van het kind, outrachend werken, signalen vanuit andere diensten van het lokaal
bestuur zal er gewerkt worden aan preventie en vroegdetectie van armoede. Er zullen activiteiten georganiseerd
worden teneinde de bevolking en in het bijzonder de schoolgaande jeugd te sensibiliseren rond armoede.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 3.125 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -3.125 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Investeringen
Financiering
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Actie: 2020-00048: GBO Haspengouw richt zich op gezinnen met onbetaalde
schoolfacturen(CAW, DMW, OCMW's ELZ-Haspengouw)

Het GBO Haspengouw zal zich outreachend en proactief richten op die gezinnen met onbetaalde schoolfacturen in
samenwerking met de kernpartners (CAW, DMW ziekenfondsen, OCMW's ELZ-Haspengouw).

Het lokaal bestuur maakt werk van een maximale toegankelijkheid van de lokale sociale hulp- en dienstverlening en
besteden daarbij bijzondere aandacht aan onderbescherming door een samenwerkingsverband GBO te realiseren.

De kernactoren in dit samenwerkingsverband GBO zijn de lokale besturen van Borgloon, Gingelom, Heers, Kortessem,
Nieuwerkerken, Wellen, Sint-Truiden, CAW Limburg en de diensten maatschappelijk werk van CM, LM, De Voorzorg,
Partena en VNZ. In het werkingsgebied van dit samenwerkingsverband GBO in ELZ Haspengouw worden de Vlaamse
subsidies geboekt via de gemeente Nieuwerkerken.

De doelgroep waarop outreachend en proactief zal worden ingezet zijn de gezinnen met onbetaalde schoolfacturen.

De toelichting over de werking en de acties van het samenwerkingsverband GBO, alsook de engagementsverklaring
van de betrokken kernactoren is terug te vinden via volgende link :https://www.nieuwerkerken.be/geintegreerd-
breed-onthaal.

Publieke info:

Het geintegreerd breed onthaal (GBO) is een samenwerkingsverband tussen het OCMW, het centrum voor algemeen
welzijnswerk (CAW) en de diensten maatschappelijk werk van de ziekenfondsen (DMW). Deze samenwerking is
gericht op twee belangrijke doelstellingen:

het realiseren van een toegankelijke sociale hulp- en dienstverlening en het tegengaan van onderbescherming.
Samen met de gemeentes van ELZ Haspengouw, CAW en DMW zal er een GBO worden uitgewerkt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: 2020-00049: Inzetten op outreachend werken

Publieke info:

Er zal extra ingezet worden op outreachend werken om op die manier ook de personen te bereiken die de weg naar
het OCMW nog niet gevonden hebben. De cliénten zullen in hun thuis situatie opgezocht worden om op die manier de
stap naar het OCMW en andere instanties vlotter te laten verlopen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 25.900 30.510 31.029 31.556 32.092 32.092
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -25.900 -30.510 -31.029 -31.556 -32.092 -32.092

Investeringen

Financiering

Actie: 2020-00050: Activering in TWE - Trajectbegeleider (inspanningsvergoeding)

Publieke info:
De trajectbegeleiders worden ingezet om cliénten aan het werk te krijgen of minstens te zorgen voor een nuttige
dagbesteding.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 22,923 28.875 29.646 30.193 30.980 31.584
Ontvangsten 22.083 13.625 13.625 13.625 13.625 13.625
Saldo -840 -15.250 -16.021 -16.568 -17.355 -17.959

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP18: Preventief gezondheidsbeleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 78 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -78 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700

Investeringen

Financiering

Actie: 2020-00051: Preventie en sensibilisering van bevolking en personeel

Publieke info:
Generatie rookvrij, anti-drug...

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 78 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -78 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700
Investeringen
Financiering

Actieplan: AP19: Kinderopvang
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: 2020-00052: Loket kinderopvang oprichten

Publieke info:
Het Decreet van 20 april 2012 houdende kinderopvang van baby's en peuters hoofdstuk 4, artikel 13 verplicht de
gemeentes om een lokaal loket kinderopvang op te richten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: 2020-00053: Samenwerking tussen kinderopvang en vrijetijdsaanbod

Publieke info:
Een samenwerking opbouwen met de verschillende aanbieders van vrije tijd. Zowel onze eigen diensten als andere
aanbieders.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplannen zonder beleidsdoelstelling:
Actieplan: GBR-VBJ: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar
Van 01/01/2019 tot 31/12/2025
Actie: GBR-VB]J: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar
Van 01/01/2019 tot 31/12/2025
Actieplan: ONBESCHIKB: Actieplan onbeschikbare
Van 01/01/2019 tot 31/12/2025
Actie: ONBESCH: onbeschikbare gelden
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: REG: Regulier Beleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
U itgaven 15.729.230 18.408.170 17.344.586 17.504.511 17.854.626 17.939.035
Ontvangsten 19.347.973 19.928.293 18.745.273 19.151.134 19.585.147 20.036.377
Saldo 3.618.743 1.520.123 1.400.688 1.646.623 1.730.522 2.097.342

Investeringen

Uitgaven 3.836.878 4.489.762 2.180.248 710.513 487.513 472.014

Ontvangsten 750.624 1.539.255 1.016.056 846.055 346.055 346.055

Saldo -3.086.254 -2.950.507 -1.164.192 135.542 -141.458 -125.959
Financiering

Uitgaven 1.847.495 1.876.313 2.372.764 1.820.539 1.985.851 1.926.746

Ontvangsten 1.279.866 2.586.652 4.279.390 3.768.665 930.149 668.272

Saldo -567.630 710.339 1.906.626 1.948.126 -1.055.702 -1.258.475

Actie: ALGANDERE: ALG andere
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 138.418 90.150 89.550 89.550 89.550 89.550
Ontvangsten 5.365 5.700 5.700 5.700 5.700 5.700
Saldo -133.053 -84.450 -83.850 -83.850 -83.850 -83.850

Investeringen

Financiering

Actie: ALGEMEEN: ALGEMEEN
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 123.256 110.000 50.900 47.900 47.900 47.900

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -123.256 -110.000 -50.900 -47.900 -47.900 -47.900
Investeringen

Uitgaven 3.825 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -3.825 0 0 0 0 0
Financiering

Actie: ALGINV: ALG INV
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 8.259 15.000 2.500 5.000 2.500 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -8.259 -15.000 -2.500 -5.000 -2.500 -5.000
Financiering

Actie: ALGVERZ: ALG VERZEKERING
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 84.237 104.852 106.556 105.416 106.288 106.409
Ontvangsten 1.723 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Saldo -82.515 -102.352 -104.056 -102.916 -103.788 -103.909
Investeringen
Financiering
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Actie: BEVANDER: BEV andere

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Gemeente en OCMW (0206.914.361 / 0212.242.730)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 36.303 54.100 54.100 54.100 94.100 54.100
Ontvangsten 75.990 92.805 92.805 92.805 92.805 92.805
Saldo 39.687 38.705 38.705 38.705 -1.295 38.705
Investeringen
Financiering
Actie: BIBANDERE: BIB andere
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 8.211 8.170 8.100 8.100 8.100 8.100
Ontvangsten 182 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Saldo -8.029 -170 -100 -100 -100 -100
Investeringen
Financiering
Actie: BIBINV: BIB INV
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 4.156 47.360 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 ] 0 0 0
Saldo -4.156 -47.360 ] 0 0 0
Financiering
Actie: BKOANDERE: BKO andere
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 12.486 12.775 14.025 14.025 16.025 14.025
Ontvangsten 412.500 402.550 402.550 402.550 402.550 402.550
Saldo 400.013 389.775 388.525 388.525 386.525 388.525
Investeringen
Financiering
Actie: BKOINV: BKO INV
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 5.267 32.500 0 1.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -5.267 -32.500 0 -1.000 0 0
Financiering
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Actie: CORONAALG: Corona algemeen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 32.500 0 0 0 0
Ontvangsten 0 11.644 0 0 0 0
Saldo 0 -20.856 0 0 0 0

Investeringen

Financiering

Actie: CORONAARM: Corona armoedebestrijding
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.281 20.000 ] 0 0 ]
Ontvangsten 17.739 0 0 0 0 0
Saldo 16.458 -20.000 0 0 0 0

Investeringen

Financiering

Actie: CORONABKO: Corona opvang kinderen scholen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 34.550 12.500 0 0 0 0
Saldo 34.550 12.500 0 0 0 0

Investeringen

Financiering

Actie: CORONACONS: Corona consumptiebonnen kwetsbare groepen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 21.000 0 0 0 0
Ontvangsten 16.852 1.872 0 0 0 0
Saldo 16.852 -19.128 0 0 0 0

Investeringen

Financiering

Actie: CORONAJEUG: Corona jeugd
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.500 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.500 0 0 0 0 0
Investeringen
Financiering
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Actie: CORONAOCMW: Corona OCMW

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 48.261 0 0 0 0
Ontvangsten 45.683 14.212 0 0 0 0
Saldo 45.683 -34.049 0 0 0 0
Investeringen
Financiering
Actie: CORONASPOR: Corona sport
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 3.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -3.000 0 0 0 0 0
Investeringen
Financiering
Actie: CORONAVER: Corona verenigingen sport, cultuur, jeugd
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 153.826 0 0 0 0 0
Saldo 153.826 0 0 0 0 0
Investeringen
Financiering
Actie: CORONAWZC: Corona WZC
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 82.375 102.800 0 0 0 0
Saldo 82.375 102.800 0 0 0 0
Investeringen
Financiering
Actie: CULTANDERE: CULT andere
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 64.608 44.626 47.251 47.251 47.251 47.251
Ontvangsten 469 4.350 14.050 14.050 14.050 14.050
Saldo -64.139 -40.276 -33.201 -33.201 -33.201 -33.201
Investeringen
Financiering
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Actie: CULTINV: CULT INV

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 2.853 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -2.853 0 0 0 0 0
Financiering
Actie: ECON.LANDB: ECON/LANDB
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 4.295 9.930 6.850 6.850 6.850 6.850
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -4.295 -9.930 -6.850 -6.850 -6.850 -6.850
Investeringen
Financiering
Actie: FINANDERE: FIN andere
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.777.188 1.834.026 1.793.057 1.818.014 1.831.323 1.857.017
Ontvangsten 12.068.623 11.716.052 11.988.487 12.347.914 12.757.253 13.176.321
Saldo 10.291.435 9.882.026 10.195.430 10.529.900 10.925.930 11.319.305
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 323.240 0 ] 0 0 0
Saldo 323.240 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 4.974 3.377 3.377 3.377 3.377 3.377
Saldo 4.974 3.377 3.377 3.377 3.377 3.377
Actie: FININV: FIN INV
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 1.761 12 12 13 13 14
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.761 -12 -12 -13 -13 14
Financiering
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Actie: FINLENING: FIN leningen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 455.988 404.777 355.972 337.461 317.612 272.928
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -455.988 -404.777 -355.972 -337.461 -317.612 -272.928
Investeringen
Financiering
Uitgaven 1.847.495 1.876.313 2.372.764 1.820.539 1.985.851 1.926.746
Ontvangsten 1.274.892 2.583.275 4.276.013 3.765.288 926.771 664.894
Saldo -572.603 706.962 1.903.249 1.944.749 -1.059.080 -1.261.852

Actie: GAWINV: GAWINV
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 20.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -20.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000

Financiering

Actie: GAWUITBAT.: GAW uitbating
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 20.475 19.376 11.876 11.876 11.876 11.876
Ontvangsten 227.132 220.106 220.066 220.066 220.066 220.066
Saldo 206.657 200.730 208.190 208.190 208.190 208.190

Investeringen

Financiering

Actie: GCANDERE: GC andere
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 29.868 34.150 69.150 69.150 69.150 69.150
Ontvangsten 25.507 48.400 84.900 84.900 84.900 84.900
Saldo -4.362 14.250 15.750 15.750 15.750 15.750

Investeringen

Financiering

Actie: GCINV: GC INV
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 11.710 91.807 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -11.710 -91.807 0 0 0 0
Financiering
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Actie: ICT: ICT
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 447.419 736.330 507.435 507.435 507.435 507.435
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -447.419 -736.330 -507.435 -507.435 -507.435 -507.435
Investeringen
Financiering
Actie: ICTINV: ICT INV
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 39.284 165.000 15.000 15.000 25.000 15.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -39.284 -165.000 -15.000 -15.000 -25.000 -15.000
Financiering
Actie: INFORMATIE: INFORMATI
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 54.046 76.700 91.700 91.700 91.700 91.700
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -54.046 -76.700 -91.700 -91.700 -91.700 -91.700
Investeringen
Financiering
Actie: JEUGDANDER: JEUGD andere
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 59.640 61.700 58.200 58.200 58.200 58.200
Ontvangsten 124 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Saldo -59.516 -60.500 -57.000 -57.000 -57.000 -57.000
Investeringen
Financiering
Actie: JEUGDINV: JEUGD INV
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 7.555 23.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -7.555 -23.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Financiering
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Actie: LOI: LOI
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 63.848 50.826 47.342 47.612 47.887 48.168
Ontvangsten 161.385 128.121 128.121 128.121 128.121 128.121
Saldo 97.537 77.295 80.779 80.509 80.234 79.953

Investeringen

Financiering

Actie: NUTSVZ: nutsvoorzieningen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 349.866 462.178 462.451 462.451 462.451 462.451
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -349.866 -462.178 -462.451 -462.451 -462.451 -462.451

Investeringen

Financiering

Actie: OCMWANDERE: OCMW andere
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 16.210 92.000 88.479 89.983 91.513 92.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -16.210 -92.000 -88.479 -89.983 -91.513 -92.000

Investeringen

Financiering
Actie: OCMWINV: OCMW INV
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: OMG.MILAFV: OMGEVING/MILAFV
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 595.262 747.556 754.156 754.156 754.206 754.206
Ontvangsten 730.689 711.660 744.238 744.238 744.238 744.238
Saldo 135.427 -35.896 -9.918 -9.918 -9.968 -9.968

Investeringen

Financiering

Actie: OMGANDERE: OMGEVING andere
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 62.093 155.226 61.306 64.952 63.089 66.899
Ontvangsten 147.294 153.175 145.000 140.000 140.000 140.000
Saldo 85.200 -2.051 83.694 75.048 76.911 73.101
Investeringen
Financiering
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Actie: OMGINV: OMGEVING INV
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 222.939 494.831 97.735 15.000 0 0
Ontvangsten 0 179.500 0 0 0 0
Saldo -222.939 -315.331 -97.735 -15.000 0 0
Financiering

Actie: PATRANDERE: PATR andere
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 71.903 153.266 76.696 77.346 77.996 78.546

Ontvangsten 29.507 48.251 45.462 45.674 40.888 41.003

Saldo -42.396 -105.015 -31.234 -31.672 -37.108 -37.543
Investeringen

Uitgaven 0 25.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -25.000 0 0 0 0
Financiering

Actie: PATRINV: PATR INV
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 438.377 1.693.597 1.040.001 450.000 50.000 0
Ontvangsten 81.328 902.100 670.001 500.000 0 0
Saldo -357.048 -791.497 -370.000 50.000 -50.000 0
Financiering

Actie: PERS.ANDER: PERSONEEL andere
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 279.767 338.690 388.313 474.769 534.208 596.279
Ontvangsten 1.552.306 1.427.249 1.424.537 1.464.088 1.481.759 1.501.898
Saldo 1.272.539 1.088.559 1.036.224 989.319 947.552 905.619

Investeringen

Financiering

Actie: PERS.AO.CS: PERSONEEL VERZ AO CS
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 500 0 0 0 0
Saldo 0 500 0 0 0 0
Investeringen
Financiering
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Actie: PERS.CS: PERSONEEL CS

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 9.285.733 9.672.924 10.209.873 10.275.968 10.533.668 10.598.746
Ontvangsten 53.516 71.176 50.576 50.576 50.576 50.576
Saldo -9.232.217 -9.601.748 -10.159.297 -10.225.392 -10.483.092 -10.548.170
Investeringen
Financiering
Actie: PERS.HOSP: PERSONEEL VERZ HOSP
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 27.139 33.693 33.693 33.693 33.693 33.693
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -27.139 -33.693 -33.693 -33.693 -33.693 -33.693
Investeringen
Financiering
Actie: SD: SD
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 262.714 315.162 315.729 315.729 315.729 315.729
Ontvangsten 286.838 316.324 317.324 317.324 317.324 317.324
Saldo 24.123 1.162 1.595 1.595 1.595 1.595
Investeringen
Financiering
Actie: SPORTANDER: SPORT andere
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 75.611 53.350 53.350 53.350 53.350 53.350
Ontvangsten 11.490 14.110 17.971 18.033 18.097 18.162
Saldo -64.121 -39.240 -35.379 -35.317 -35.253 -35.188
Investeringen
Financiering
Actie: SPORTINV: SPORT INV
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 15.651 399.124 20.000 20.000 20.000 20.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -15.651 -399.124 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Financiering
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Actie: TDANDERE: TD andere
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 609.142 821.051 797.151 795.151 790.151 802.151
Ontvangsten 89.062 93.204 90.204 90.204 90.204 90.204
Saldo -520.080 -727.847 -706.947 -704.947 -699.947 -711.947

Investeringen

Financiering

Actie: TDINV: TD INV
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 3.074.862 1.426.932 977.000 174.500 362.000 402.000
Ontvangsten 0 111.600 0 0 0 0
Saldo -3.074.862 -1.315.332 -977.000 -174.500 -362.000 -402.000
Financiering

Actie: TOERANDERE: TOER andere
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 136.634 169.900 169.900 169.900 169.900 169.900
Ontvangsten 0 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400
Saldo -136.634 -165.500 -165.500 -165.500 -165.500 -165.500

Investeringen

Financiering

Actie: TOERINV: TOER INV
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 7.000 3.000 5.000 3.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -7.000 -3.000 -5.000 -3.000 -5.000
Financiering

Actie: VAC3GEM: terugbetalingen door 3 gemeenten VACC CENTRUM
Van 01/01/2021 tot 31/12/2025

Actie: VACBGLINFR: uitbating en inrichtingen infrastructuur vaccinatiecentrum
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 512.500 0 0 0 0
Ontvangsten 0 502.050 0 0 0 0
Saldo 0 -10.450 0 0 0 0
Investeringen
Financiering
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Actie: VACTEAMS: vaccinatieteams
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 487.500 0 0 0 0
Ontvangsten 0 880.597 0 0 0 0
Saldo 0 393.097 0 0 0 0
Investeringen
Financiering
Actie: WELZIJN: WELZIJN
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 19.228 32.335 38.635 38.635 38.635 38.635
Ontvangsten 0 7.300 10.800 10.800 10.800 10.800
Saldo -19.228 -25.035 -27.835 -27.835 -27.835 -27.835
Investeringen
Financiering
Actie: WZCICT: WZC ICT
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 12.430 15.200 15.200 15.200 15.200 15.200
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -12.430 -15.200 -15.200 -15.200 -15.200 -15.200
Investeringen
Financiering
Actie: WZCINV: WZC INV
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 379 48.600 10.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 346.055 346.055 346.055 346.055 346.055 346.055
Saldo 345.676 297.455 336.055 336.055 336.055 336.055
Financiering
Actie: WZCUITBAT.: WZC uitbating
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 539.431 571.390 567.590 568.590 569.590 570.590
Ontvangsten 3.117.250 2.925.485 2.946.383 2.957.992 2.969.716 2.981.558
Saldo 2.577.819 2.354.095 2.378.793 2.389.402 2.400.126 2.410.968
Investeringen
Financiering
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Verschil

IR Actie Ale. rek. |ENT BD Beleidsit GEWIZIGDE TOEGESTANE BA Uitgaveram viteaverami |Res. ramin
§- rex. : em WERKINGSSUBSIDIES ing ngg ' &
2021|OMGANDERE | 64930100(Stad 4|0610-00 |Rentesubsidie EAP €0,00] €5.000,00f €£5.000,00
2021|CORONACONS | 64960030{0cmw | 6|og00-00 |11t83Ven ikv. VIaams noodfonds Fv | €15.000,00| €6.000,00| € 21.000,00
consumptiebudget kwetsbare doelgroep
GEWIUZIGDE TOEGESTANE
INVESTERINGSSUBSIDIES
20211/2020-00009 66400000(Stad 5[/0790-00 [investeringssubsidies aan kerkfabrieken JC 846821,96 846821,96
2022(2020-00009 66400000(Stad 5{0790-00 |investeringssubsidies aan kerkfabrieken JC 20.000,00( 492.000,00( 512.000,00
202412020-00009 66400000(Stad 5[/0790-00 [investeringssubsidies aan kerkfabrieken JC 77.500,00( -77.500,00
2025(2020-00009 66400000(Stad 5{0790-00 |investeringssubsidies aan kerkfabrieken JC 105.000,00] -105.000,00
1049322 309500 1358822
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BELEIDSDOMEINEN: Overzicht van de beleidsvelden per

beleidsdomein

BORGLOON

2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 161615

Gemeente (0206.914.361) OCMW (0212.242.730)

Speelhof 10, 3840 Borgloon
Algemeen directeur: Vera Leemans

Graethempoort 3a, 3840 Borgloon
Financieel directeur: Hilde Thonon

Beleidsdomein: 00 Algemene financiering

BV0010
BV0020
BV0030
BV0040
BV0050
BV0090

Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
Fiscale aangelegenheden

Financiéle aangelegenheden

Transacties in verband met de openbare schuld

Patrimonium zonder maatschappelijk doel

Overige algemene financiering

Beleidsdomein: 01 Interne zaken

BV0100
BV0101
BV0110
BVO111
BV0112
BV0113
Bv0114
BV0115
BV0119
BV0130
BV0150
BV0151
BV0170
BvV0171
BV0190
BV0400
BV0410
BV0420
BV0430
BV0440
BV0450
BV0460
BV0470
BV0480
BV0490

Politieke organen

Officieel ceremonieel

Secretariaat

Fiscale en financiéle diensten
Personeelsdienst en vorming
Archief

Organisatiebeheersing

Welzijn op het werk

Overige algemene diensten
Administratieve dienstverlening
Internationale relaties

Deelneming aan internationale organisaties en conferenties
Binnengemeentelijke decentralisatie
Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg
Overig algemeen bestuur
Politiediensten

Brandweer

Dienst 100

Civiele bescherming

Overige hulpdiensten

Rechtspleging

Kinderbescherming
Dierenbescherming

Bestuurlijke preventie (incl. GAS)
Overige elementen van openbare orde en veiligheid

Beleidsdomein: 02 Infrastructuur

BV0200
BV0210
BV0220
BV0290
BV0310
BV0319

Wegen

Openbaar vervoer

Parkeren

Overige mobiliteit en verkeer
Beheer van regen- en afvalwater
Overig waterbeheer

Beleidsdomein: 03 Economie en toerisme

BV0500
BV0510
BV0520

Handel en middenstand
Nijverheid
Toerisme - Onthaal en promotie
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BV0521 Toerisme - Sectorondersteuning
BV0522 Toerisme - Infrastructuur

BV0529 Overige activiteiten inzake toerisme
BV0530 Land-, tuin- & bosbouw

BV0540 Visvangst

BV0550 Werkgelegenheid

BV0590 Overige economische zaken

Beleidsdomein: 04 Woon- en leefomgeving

BV0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval
BV0309 Overig afval- en materialenbeheer

BV0320 Sanering van bodemverontreiniging

BV0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging
BV0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos
BV0341 Erosiebestrijding

BV0349 Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem
BV0350 Klimaat en energie

BV0380 Participatie en sensibilisatie

BV0381 Geintegreerde milieuprojecten

BV0390 Overige milieubescherming

BV0O600 Ruimtelijke planning

BV0610 Gebiedsontwikkeling

BV0620 Grondbeleid voor wonen

BV0621 Bestrijding van krotwoningen

BV0622 Woonwagenterreinen

BV0629 Overig woonbeleid

BV0630 Watervoorziening

BV0640 Elektriciteitsvoorziening

BV0650 Gasvoorziening

BV0660 Communicatievoorzieningen

BV0670 Straatverlichting

BV0680 Groene ruimte

BV0690 Overige nutsvoorzieningen

Beleidsdomein: 05 Vrije tijd

BV0O700 Musea

BV0701 Cultuurcentrum

BV0702 Schouwburg, concertgebouw, opera

BV0703 Openbare bibliotheken

BV0704 Gespecialiseerde bibliotheken

BV0705 Gemeenschapscentrum

BV0709 Overige culturele instellingen

BV0710 Feesten en plechtigheden

BV0711 Openluchtrecreatie

BV0712 Festivals

BV0719 Overige evenementen

BV0720 Monumentenzorg

BV0721 Archeologie

BV0729 Overig beleid inzake het erfgoed

BV0739 Overig kunst- en cultuurbeleid

BV0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning
BV0741 Sportpromotie en -evenementen

BV0742 Sportinfrastructuur

BV0749 Overig sportbeleid

BV0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning
BV0751 Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren
BV0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren
BV0759 Overige activiteiten met betrekking tot jeugd
BV0790 Erediensten
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BV0791 Niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen

Beleidsdomein: 06 Zorg en welzijn

BV0160
BV0900
BV0901
BV0902
BV0903
BV0904
BV0905
BV0909
BV0910
BV0911
BV0919
BV0920
BV0930
BV0940
BV0941
BV0942
BV0943
BV0944
BV0945
BV0946
BV0947
BV0948
BV0949
BV0950
BV0951
BV0952
BV0953
BV0954
BV0959
BV0980
BV0982
BV0983
BV0984
BV0985
BV0986
BV0989
BV0990
BV0991
BV0992

Hulp aan het buitenland

Sociale bijstand

Voorschotten

Integratie van personen met vreemde herkomst
Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers
Activering van tewerkstelling

Dienst voor juridische informatie en advies
Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
Woningen voor personen met een handicap

Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap

Overige activiteiten inzake ziekte en invaliditeit
Werkloosheid

Sociale huisvesting

Jeugdvoorzieningen

Gezinsvervangende tehuizen
Onderhoudsgelden

Gezinshulp

Preventieve gezinsondersteuning
Kinderopvang

Thuisbezorgde maaltijden

Klusjesdienst

Poetsdienst

Overige gezinshulp

Ouderenwoningen

Dienstencentra

Assistentiewoningen

Woon- en zorgcentra

Dagzorgcentra

Overige verrichtingen betreffende ouderen
Sociale geneeskunde

Ziekenhuizen

Andere verpleeg- en verzorgingsinrichtingen
Ontsmetting en openbare reiniging
Gezondheidspromotie en ziektepreventie
Eerstelijnsgezondheidszorg

Overige dienstverlening inzake volksgezondheid
Begraafplaatsen

Crematoria

Lijkbezorging

Beleidsdomein: 08 Dummy - niet gebruiken

BV0870

Sociale voordelen
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VERSCHIL

JR Actie Alg.rek. |ENT |BD |BV VERBONDEN ENTITEITEN BA |Ref. raming WIIZ. Res. raming
2021|FINANDERE 64940100(Stad 1|0410-00 |Dotatie aan hulpverleningszone brandweer HT €419.410,00 €0,00] €£419.410,00
2022|FINANDERE 64940100(Stad 1{0410-00 |[Dotatie aan hulpverleningszone brandweer HT €427.798,00 €0,00] €427.798,00
2023|FINANDERE 64940100(Stad 1|0410-00 |Dotatie aan hulpverleningszone brandweer HT €436.354,00 €0,00] €436.354,00
2024|FINANDERE 64940100(Stad 1{0410-00 |[Dotatie aan hulpverleningszone brandweer HT € 445.081,00 €0,00] €445.081,00
2025(FINANDERE 64940100(Stad 1|0410-00 |Dotatie aan hulpverleningszone brandweer HT € 453.983,00 €0,00] €453.983,00
2021|FINANDERE 64940100|Stad 1{0400-00 [Werkingstoelage politiezone Borgloon HT €935.850,00 €0,00f €935.850,00
2022|FINANDERE 64940100(Stad 1|0400-00 |Werkingstoelage politiezone Borgloon HT €945.208,50 €0,00] €945.208,50
2023|FINANDERE 64940100|Stad 1{0400-00 [Werkingstoelage politiezone Borgloon HT € 954.660,59 €0,00 €954.660,59
2024|{FINANDERE 64940100(Stad 1|0400-00 |Werkingstoelage politiezone Borgloon HT €964.207,19 €0,00] €964.207,19
2025|FINANDERE 64940100|Stad 1{0400-00 [Werkingstoelage politiezone Borgloon HT €973.849,26 €0,00 €973.849,26
2021]2020-00009 64940100(Stad 5[0790-00 |Toegestane werkingssubsidies aan kerkfabrieken [JC € 55.908,97 €0,00 € 55.908,97
2022(2020-00009 64940100(Stad 5/0790-00 |Toegestane werkingssubsidies aan kerkfabrieken [JC €105.432,50 €0,00] €105.432,50
2023]2020-00009 64940100(Stad 5[0790-00 |Toegestane werkingssubsidies aan kerkfabrieken [JC €101.453,28 €0,00] €101.453,28
2024(2020-00009 64940100(Stad 5/0790-00 |Toegestane werkingssubsidies aan kerkfabrieken [JC €92.297,26 €0,00 €92.297,26
2025]/2020-00009 64940100(Stad 5/0790-00 |Toegestane werkingssubsidies aan kerkfabrieken [JC €91.218,70 €0,00 €91.218,70

€7.402.712,25| €0,00| € 7.402.712,25
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Personeelsinzet:

overzicht VTE per niveau voor stad zoals voorzien in budget:

STAD:
vastbenoemd| contractueel| TOTAAL

niveau A 6,15 4,8 10,95
niveau B 4,8 9,3 14,1
niveauC 5,81 23,49 29,3
niveau D 8,53 15,8 24,33
niveau E 0 9,61 9,61

88,29

overzicht VTE per niveau voor OCMW zoals voorzien in budget:

OCMW:
vastbenoemd | contractueel | TOTAAL

niveau A 2 0,4 2,4
niveauB 4 12,35 16,35
niveau C 2,4 29,14 31,54
niveau D 1 3,05 4,05
niveau E 0 16,29 16,29
ART.60 4 4

74,63

meerjarenplan 20-25 aanpassing nr. 1- beginkrediet 2021
Stad (206.914.361 ) en OCMW (212.242.730)Borgloon
rapporteringsperiode 2020-2021

wijziging september 2021
Speelhof 10, 3840 Borgloon
Journaalvolgnummers: budg. 161615
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JR Actie AR ENT (BD |BV Omschrijving BA Ref. raming Vordering VERSCHIL |Res. raming
2021{OMGANDERE | 73160000|Stad 0/0020-00 [Aanvragen stedenbouwkundige vergunningen EAP €0,00
2022{OMGANDERE | 73160000|Stad 0/0020-00 [Aanvragen stedenbouwkundige vergunningen EAP €0,00
2023|OMGANDERE | 73160000|Stad 0/0020-00 |Aanvragen stedenbouwkundige vergunningen EAP €0,00
2024{OMGANDERE | 73160000|Stad 0/0020-00 [Aanvragen stedenbouwkundige vergunningen EAP €0,00
2025|OMGANDERE | 73160000|Stad 0/0020-00 |Aanvragen stedenbouwkundige vergunningen EAP €0,00
2021|FINANDERE 73010000]Stad 0/0020-00 |Aanvullende belasting op de personenbelasting (8,5%) [HT € 3.504.449,96| € 2.478.855,68| € 25.947,88| € 3.530.397,84
2022|FINANDERE 73010000]Stad 0/0020-00 |Aanvullende belasting op de personenbelasting (8,5%) [HT € 3.501.449,96 €0,00 €0,00| €3.501.449,96
2023|FINANDERE 73010000]Stad 0/0020-00 |Aanvullende belasting op de personenbelasting (8,5%) [HT €3.575.932,25 €0,00 €0,00| €3.575.932,25
2024|FINANDERE 73010000]Stad 0/0020-00 |Aanvullende belasting op de personenbelasting (8,5%) [HT € 3.689.628,14 €0,00 €0,00| €3.689.628,14
2025|FINANDERE 73010000|Stad 0/0020-00 |Aanvullende belasting op de personenbelasting (8,5%) [HT € 3.807.270,52 €0,00 €0,00| €3.807.270,52
2021|FINANDERE 73020000(Stad 0/0020-00 [Aanvullende belasting op motorrijtuigen HT €195.644,26] €111.079,91 €0,00] €195.644,26
2022|FINANDERE 73020000]Stad 0/0020-00 |Aanvullende belasting op motorrijtuigen HT € 200.535,37 €0,00 €0,00] €200.535,37
2023|FINANDERE 73020000(Stad 0/0020-00 [Aanvullende belasting op motorrijtuigen HT € 205.548,75 €0,00 €0,00] €205.548,75
2024|FINANDERE 73020000|Stad 0/0020-00 |Aanvullende belasting op motorrijtuigen HT €210.687,47 €0,00 €0,00] €210.687,47
2025(FINANDERE 73020000(Stad 0/0020-00 [Aanvullende belasting op motorrijtuigen HT € 215.954,66 €0,00 €0,00] €215.954,66
2021{BEVANDER | 73150000[stad | o|0020-00 |AfEIfte identiteitsbewijzen/paspoorten/ AS €0,00
trouwboekjes/ uittreksels
2022{BEVANDER | 73150000[stad | o|0020-00 [|AfEIfte identiteitsbewijzen/paspoorten/ AS €0,00
trouwboekjes/ uittreksels
2023|BEVANDER | 73150000[stad | o|0020-00 [|AfEIfte identiteitsbewijzen/paspoorten/ AS €0,00
trouwboekjes/ uittreksels
2024{BEVANDER | 73150000[stad | 0|0020-00 [|AfEIfte identiteitsbewijzen/paspoorten/ AS €0,00
trouwboekjes/ uittreksels
2025|BEVANDER | 73150000[stad | 0|0020-00 [|AfEIfte identiteitsbewijzen/paspoorten/ AS €0,00
trouwboekjes/ uittreksels
2021|FINANDERE | 73424000|Stad | 0|0020-00 |BE!asting op de verspreiding van kosteloos HT €44.000,00|  €43.737,08 €0,00|  €44.000,00
reclamedrukwerk
2022|FINANDERE | 73424000|Stad | 0002000 |BE1asting op de verspreiding van kosteloos HT €82.000,00 €0,00 €0,00|  €82.000,00
reclamedrukwerk
2023|FINANDERE | 73424000|Stad | 0|0020-00 |Be!2ting op de verspreiding van kosteloos HT €82.000,00 €0,00 €000 €82.000,00
reclamedrukwerk
2024|FINANDERE | 73424000|Stad | 0|0020-00 |Be!2ting op de verspreiding van kosteloos HT €82.000,00 €0,00 €000 €82.000,00
reclamedrukwerk
2025|FINANDERE | 73424000|Stad | 0|0020-00 |Be1asting op de verspreiding van kosteloos HT €82.000,00 €0,00 €0,00|  €82.000,00
reclamedrukwerk
2021|OMGANDERE | 73730000|Stad 0/0020-00 |Belasting op het ontbreken van parkeerplaatsen EAP €12.500,00 €0,00 €0,00 €12.500,00
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2022{OMGANDERE | 73730000|Stad 0/0020-00 [Belasting op het ontbreken van parkeerplaatsen EAP € 12.500,00 €0,00 €0,00 € 12.500,00
2023|OMGANDERE | 73730000(Stad 0/0020-00 |[Belasting op het ontbreken van parkeerplaatsen EAP € 12.500,00 €0,00 €0,00 € 12.500,00
2024{OMGANDERE | 73730000|Stad 0/0020-00 [Belasting op het ontbreken van parkeerplaatsen EAP € 12.500,00 €0,00 €0,00 € 12.500,00
2025|OMGANDERE | 73730000|Stad 0/0020-00 |Belasting op het ontbreken van parkeerplaatsen EAP € 12.500,00 €0,00 €0,00 €12.500,00
2021{FINANDERE 73608000(Stad 0/0020-00 |Belasting op inname openbaar domein (incl. terras) HT € 4.500,00 €0,00| €-4.500,00 €0,00
2022|FINANDERE 73608000]Stad 0/0020-00 |Belasting op inname openbaar domein (incl. terras) HT € 4.500,00 €0,00 €0,00 €4.500,00
2023|FINANDERE 73608000(Stad 0/0020-00 |Belasting op inname openbaar domein (incl. terras) HT € 4.500,00 €0,00 €0,00 € 4.500,00
2024|FINANDERE 73608000|Stad 0/0020-00 |Belasting op inname openbaar domein (incl. terras) HT € 4.500,00 €0,00 €0,00 €4.500,00
2025(FINANDERE 73608000(Stad 0/0020-00 |Belasting op inname openbaar domein (incl. terras) HT € 4.500,00 €0,00 €0,00 € 4.500,00
2021|OMG.MILAFV | 73320000(Stad 0/0020-00 |Jaarlijkse huisvuilbelasting limburg.net NS €633.075,85| €621.518,90 €0,00] €633.075,85
2022[{OMG.MILAFV | 73320000]Stad 0/0020-00 [Jaarlijkse huisvuilbelasting limburg.net NS € 633.075,85 €0,00 €0,00] €633.075,85
2023|OMG.MILAFV | 73320000(Stad 0/0020-00 |Jaarlijkse huisvuilbelasting limburg.net NS € 633.075,85 €0,00 €0,00] €633.075,85
2024{OMG.MILAFV | 73320000]Stad 0/0020-00 [Jaarlijkse huisvuilbelasting limburg.net NS € 633.075,85 €0,00 €0,00] €633.075,85
2025|OMG.MILAFV | 73320000|Stad 0/0020-00 |Jaarlijkse huisvuilbelasting limburg.net NS € 633.075,85 €0,00 €0,00] €633.075,85
2021|FINANDERE 73321000(Stad 0/0020-00 [Jaarlijkse milieubelasting HT €-5,30
2021{OMGANDERE | 73740000|stad | 0[0020-00 ;::rg::szz‘:)e woningen en gebouwen (telkens van het |\, €58.97500|  €58.975,00 €0,00|  €58.975,00
2022|OMGANDERE | 73740000|stad | 0[0020-00 ;::rg::szz‘:)e woningen en gebouwen (telkens van het |\, € 55.000,00 €0,00 €000 €55.000,00
2023|OMGANDERE | 73740000|stad | 0[0020-00 ;::rg::szz‘:)e woningen en gebouwen (telkens van het |\, €50.000,00 €0,00 €000 €50.000,00
2024|OMGANDERE | 73740000|Stad | 0[0020-00 ;::rg::szz‘:)e woningen en gebouwen (telkens van het |\, €50.000,00 €0,00 €000 €50.000,00
2025|OMGANDERE | 73740000|Stad | 0[0020-00 ;::rg::szz‘:)e woningen en gebouwen (telkens van het |\, €50.000,00 €0,00 €0,00]  €50.000,00
2021|FINANDERE 73000000|Stad 0/0020-00 |Opcentiemen op de onroerende voorheffing HT € 3.449.682,08| € 1.251.446,07 €0,00| €3.449.682,08
2022(FINANDERE 73000000(Stad 0/0020-00 [Opcentiemen op de onroerende voorheffing HT € 3.587.669,36 €0,00 €0,00| €3.587.669,36
2023|FINANDERE 73000000|Stad 0/0020-00 |Opcentiemen op de onroerende voorheffing HT €3.731.176,14 €0,00 €0,00| €3.731.176,14
2024|FINANDERE 73000000|Stad 0/0020-00 [Opcentiemen op de onroerende voorheffing HT €3.880.423,18 €0,00 €0,00| €3.880.423,18
2025|FINANDERE 73000000|Stad 0/0020-00 |Opcentiemen op de onroerende voorheffing HT €4.035.640,11 €0,00 €0,00| €4.035.640,11
2021|OMG.MILAFV | 73328000|Stad 0]0020-00 |[Sluikstorten NS €0,00
2022|OMG.MILAFV | 73328000|Stad 0/0020-00 |Sluikstorten NS €0,00
2023|OMG.MILAFV | 73328000|Stad 0]0020-00 |[Sluikstorten NS €0,00
2024|OMG.MILAFV | 73328000|Stad 0/0020-00 |Sluikstorten NS €0,00
2025|OMG.MILAFV | 73328000|Stad 0]0020-00 |[Sluikstorten NS €0,00
2021|OMGANDERE | 73770000|Stad 0/0020-00 |Tweede verblijven EAP €21.700,00 €21.700,00 €0,00 €21.700,00
2022|OMGANDERE | 73770000|Stad 0]/0020-00 |Tweede verblijven EAP € 17.500,00 €0,00 €0,00 € 17.500,00
2023|OMGANDERE | 73770000|Stad 0/0020-00 |Tweede verblijven EAP € 17.500,00 €0,00 €0,00 € 17.500,00
2024 OMGANDERE | 73770000|Stad 0]/0020-00 |Tweede verblijven EAP € 17.500,00 €0,00 €0,00 € 17.500,00
2025|OMGANDERE | 73770000|Stad 0/0020-00 |Tweede verblijven EAP € 17.500,00 €0,00 €0,00 € 17.500,00
2021|2020-00012 73750000|Stad 0]0020-00 |verkotting en verwaarlozing EAP €1.000,00 €0,00 €0,00 € 1.000,00
2022|2020-00012 73750000(Stad 0/0020-00 |verkotting en verwaarlozing EAP € 1.000,00 €0,00 €0,00 € 1.000,00
2023|2020-00012 73750000]|Stad 0]0020-00 |[verkotting en verwaarlozing EAP €1.000,00 €0,00 €0,00 € 1.000,00
2024|2020-00012 73750000(Stad 0/0020-00 |verkotting en verwaarlozing EAP € 1.000,00 €0,00 €0,00 € 1.000,00
2025/2020-00012 73750000]|Stad 0]0020-00 |verkotting en verwaarlozing EAP €1.000,00 €0,00 €0,00 € 1.000,00
41.774.746,46| 4.587.307,34| 21.447,88| 41.796.194,34
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